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Félag	  atvinnurekenda	  10.	  janúar	  2017	  



YFIRLIT	  

»  Uppbygging	  staðalsins	  
»  Hvernig	  hægt	  er	  að	  innleiða	  staðalinn	  
»  Innleiðingarferli	  
»  Tilraunaverkefni	  
»  Praktísk	  verkfæri	  
»  Vottun	  
»  Jafnlaunamerki	  



HVAÐ	  ER	  JAFNLAUNASTAÐALLINN?	  

»  Jafnlaunastaðallinn	  ÍST	  85:2012	  er:	  
Stjórnunarstaðall eins og aðrir staðlar t.d. ISO 9001 

Skrá yfir kröfur sem fyrirtæki þarf að uppfylla til að fá úttekt 
og vottun 

„verkfæri til að reka skilvirkt jafnlaunakerfi“* 

Staðallinn á sér stoð í 19 gr. jafnréttislaga sem fjallar um 
launajafnrétti 

 

 

 
*ÍST	  85:2012,	  bls.	  6	  

Stjórntæki	  



ALÞJÓÐLEGIR	  STJÓRNUNARSTAÐLAR	  

Setja	  fram	  markmið	  og	  koma	  upp	  þeim	  ferlum	  sem	  
nauðsynleg	  eru	  til	  þess	  að	  skila	  árangri	  sem	  

samræmist	  jafnlaunastefnu	  fyrirtækis.	  

Skipuleggja	  
(plan)	  

Vakta	  og	  mæla	  ferli	  í	  samanburði	  við	  
jafnlaunastefnu,	  markmið,	  takmörk,	  lagalegar	  og	  

aðrar	  kröfur	  og	  skýra	  frá	  niðurstöðum.	  

Gáta	  
(check)	  

Innleiða	  ferlin.	  

Gera	  
(do)	  

Grípa	  til	  aðgerða	  til	  þess	  að	  bæta	  stöðugt	  
frammistöðu	  jafnlaunastjórnunarkerfisins.	  

Aðhafast	  
(act)	  

*ÍST	  85:2012,	  bls.	  5-‐6	  



JAFNLAUNASTAÐALLINN	  Í	  SAMANBURÐI	  VIÐ	  
GÆÐASTAÐALINN*	  

*Birt	  með	  góðfúslegu	  leyfi	  Landmælinga	  Íslands	  



JAFNLAUNASTAÐALLINN	  Í	  SAMANBURÐI	  VIÐ	  
UMHVERFISSTAÐALINN*	  

*Birt	  með	  góðfúslegu	  leyfi	  Landmælinga	  Íslands	  



UMFANG	  

*Sjá	  nánar	  ÍST	  85:2012:	  bls.	  6	  	  gr.	  1	  
**	  bls.	  8,	  gr.	  4.1	  
***bls.	  12	  gr.	  A2,	  1.	  mgr.	  	  
****bls.	  12	  gr.	  A1,	  1.	  mgr	  	  

–  Staðallinn	  nýtist	  öllum	  
óðháð	  stærð,	  starfsemi,	  
hlutverki	  og	  kynjahlutfalli	  	  

–  Tryggir	  fagleg	  vinnubrögð	  
sem	  fyrirbyggja	  hvers	  
konar	  mismunun	  (s.s.	  
vegna	  uppruna,	  útlits,	  
kynhneigðar,	  trúarbragða	  
o.s.frv.)	  

Fyrir	  hverja?	  
Fyrir	  alla	  

starfsmenn	  

–  „Almennt	  skal	  miða	  við	  þá	  
starfsemi	  sem	  fellur	  undir	  
kennitölu	  fyrirtækis	  eða	  
stofnunar“*	  

–  „JafnlaunakerJið	  skal	  taka	  
til	  allra	  starfsmanna	  
viðkomandi	  fyrirtækis/
atvinnurekanda**	  

–  „[launa]stefnan	  skuli	  ná	  til	  
allra	  starfsmanna	  […]	  
samræmist	  ekki	  markmiði	  
staðalsins	  að	  innleiða	  
aðferðir	  til	  að	  tryggja	  jöfn	  
laun	  hjá	  fyrirtæki,	  ef	  
umfang	  jafnlaunakerJis	  er	  
ekki	  það	  sama	  og	  starfsemi	  
fyrirtækisins	  nær	  yJir“***	  

Verkfæri	  

–  Verkfæri	  fyrir	  fyrirtæki	  
sem	  vilja	  tryggja	  
starfsmönnum	  sínum	  jöfn	  
laun	  fyrir	  sömu	  eða	  jafn	  
verðmæt	  störf	  óháð	  kyni	  
****	  



UPPBYGGING	  

0	  Inngangur	  	   Stutt	  lýsing	  á	  staðlinum	  og	  uppbyggingu	  hans	  

1	  Umfang	   Hvernig	  hægt	  er	  að	  innleiða	  staðalinn	  

2	  Forsendur	   Hvað	  þarf	  að	  gera	  fyrir	  innleiðingu	  

3	  Hugtök	  &	  skilgreiningar	   Skilgreiningar	  á	  þeim	  hugtökum	  er	  notuð	  eru	  í	  staðlinum	  

4	  Kröfur	  til	  stjórnunar	  
jafnlaunakerfis	  

Hin	  eiginlega	  lýsing	  á	  þeim	  kröfum	  sem	  þarf	  að	  uppfylla	  til	  að	  fylgja	  
staðlinum	  

Viðauki	  A	   Skýringar	  við	  einstaka	  greinar	  staðalsins	  

Viðauki	  B	   Leiðbeiningar	  um	  flokkun	  starfa	  

Viðauki	  C	   Leiðbeiningar	  um	  gerð	  launagreininga	  

Viðauki	  D	   Dómar	  og	  úrskurðir	  



ÞRJÁR	  LEIÐIR	  INNLEIÐINGAR	  

Yfirlýsing	  

•  Gengið	  sjálft	  úr	  
skugga	  um	  að	  
kröfurnar	  séu	  
uppfylltar	  og	  lýst	  
því	  yfir	  að	  svo	  sé	  

Staðfesting	  
hagsmunaaðila	  

•  Leitað	  eftir	  
staðfestingu	  á	  að	  
kröfurnar	  séu	  
uppfylltar	  hjá	  
hagsmunaaðilum
,	  s.s.	  fulltrúum	  
starfsmanna	  	  

Vottun	  

•  Leitað	  eftir	  
vottun	  þar	  til	  
bærs	  aðila	  á	  
jafnlaunakerfi	  
sínu	  

*Sjá	  nánar	  ÍST	  85:2012:	  bls.	  6	  	  gr.	  1	  og	  
bls.	  12	  gr.	  A.2.	  

Fyrirtæki	  sem	  telur	  sig	  uppfylla	  kröfur	  staðalsins	  getur:	  



FYRSTU	  SKREF	  INNLEIÐINGAR	  

Ákvörðun	  um	  
innleiðingu	  
jafnlaunastaðals	  

• Stjórnendaákvörðun	  
• Mikilvægt	  að	  
stjórnendur	  standi	  
að	  þessari	  ákvörðun	  
og	  fylgi	  verkefninu	  
eftir	  

Stöðumat	  

• Fara	  í	  gegnum	  
tékklista	  og	  sjá	  hvaða	  
þættir	  eru	  til	  staðar	  
og	  hvaða	  þætti	  
vantar	  uppá.	  

Verkáætlun	  

• Útbúa	  tímasetta	  
verkáætlun	  um	  þær	  
aðgerðir	  sem	  
framkvæma	  þarf	  

• Tilgreina	  
ábyrgðaraðila	  fyrir	  
hverja	  aðgerð	  

• Tímasetja	  aðgerðir	  
Forsendur	  þess	  að	  innleiða	  
jafnlaunastaðalinn	  er	  að	  
fyrirtæki	  hafi	  mótað	  
launastefnu,	  uppfyllt	  
lagaskyldu	  sína	  í	  samræmi	  
við	  18.	  gr.	  jafnréttislaga	  um	  
gerð	  jafnréttisáætlunar	  og	  
látið	  gera	  amk	  eina	  
greiningu	  á	  launum	  karla	  og	  
kvenna	  í	  fyrirtækinu*	  

*Sjá	  nánar	  ÍST	  85:2012:	  bls.	  6	  



LAUNASTEFNA/JAFNLAUNASTEFNA	  

*Sjá	  nánar	  ÍST	  85:2012:	  bls.	  5	  
**	  bls.	  7	  	  
***bls.	  12,	  gr.	  A.4.2.	  

Í	  grein	  4.2.,	  bls.	  8	  í	  Jafnlaunastaðlinum	  er	  
Hallað	  um	  kröfur	  sem	  gerðar	  eru	  til	  

jafnlaunastefnu:	  

–  Skilgreind	  af	  æðstu	  stjórnendum	  
–  Órjúfanlegur	  hluti	  	  launastefnu	  
–  Felur	  í	  sér	  skuldbindingu	  um	  stöðugar	  

umbætur,	  	  eftirlit	  og	  viðbrögð	  
–  Felur	  í	  sér	  skuldbindingu	  um	  að	  fylgja	  

viðeigandi	  lagalegum	  kröfum	  og	  öðrum	  
kröfum	  sem	  fyrirtækið	  undirgengst	  
varðandi	  meginregluna	  um	  að	  konum	  og	  
körlum	  skuli	  greidd	  jöfn	  laun	  fyrir	  sömu	  
eða	  jafnverðmæt	  störf	  

–  Skapi	  umgerð	  til	  að	  setja	  fram	  og	  rýna	  
jafnlaunamarkmið	  

–  Jafnlaunaker*ið	  sé	  skjalfest,	  innleitt	  og	  
viðhaldið	  

–  Sé	  kynnt	  fyrir	  öllu	  starfsfólki	  
–  Sé	  aðgengilegt	  almenningi	  

Í	  launastefnu	  er	  gerð	  grein	  fyrir	  á	  hverju	  
launaákvarðanir	  byggja:	  

•  Í	  launastefnu	  er	  gerð	  grein	  fyrir	  á	  hverju	  
launaákvarðanir	  byggja:	  

–  Kjarasamningum	  
–  Stofnanasamningum	  
–  Viðmiðunarreglum	  varðandi	  

aukagreiðslur	  og	  hlunnindi	  
–  Frammistöðumati	  og	  umbun	  því	  tengdu	  

ef	  við	  á	  
–  ATH:	  gera	  þarf	  grein	  fyrir	  öllum	  þáttum	  

launa	  og	  umbunar	  

Að	  stefnan	  sé	  aðgengileg	  þýðir	  ekki	  
að	  upplýst	  sé	  um	  launamál	  

einstaklinga	  heldur	  um	  stefnu	  
fyrirtækisins	  í	  jafnlaunamálum***	  



MARKMIÐ	  JAFNLAUNASTAÐALSINS	  

Uppfylla	  ákvæði	  laga	  nr.	  10/2008	  um	  jafna	  stöðu	  og	  jafnan	  rétt	  
kvenna	  og	  karla	  um	  jöfn	  laun	  fyrir	  sömu	  eða	  jafnverðmæt	  störf	  
	  

Ekki endilega sama krónutala í launum 

Má líta til: 
»  Einstaklingsbundinna	  þátta	  
»  Hópbundinna	  þátta	  
»  Sérstakrar	  hæfni	  starfsmanns	  

 

 

Svo	  fremi	  sem	  þar	  sé	  byggt	  á	  
málefnalegum	  sjónarmiðum	  

Sjá	  nánar	  ÍST	  85:2012:	  bls.	  5,	  bls.	  22,	  gr.	  B.5	  og	  dómaframkvæmdir	  í	  viðauka	  D.	  	  



INNLEIÐING	  JAFNLAUNAKERFIS	  

13 

Rýni	  
stjórnenda	  

Umbætur	  

Skipulagning	  

Innleiðing	  og	  
starfræksla	  

Gátun	  

Jafnlaunastefna	  

Stöðumat	  



Rýni	  
stjórnenda	  

Umbætur	  

Skipulagning	  

Innleiðing	  og	  
starfræksla	  

Gátun	  

Jafnlaunastefna	  

Stöðumat	  

•  Staðallinn?	  
•  Launastefna	  (ákvarðanir	  

skjalfestar	  og	  rekjanlegar)?	  
•  Jafnréttisáætlun?	  
•  Starfaflokkun?	  
•  Prófun	  á	  starfaflokkun?	  
•  Upplýsingar	  um	  laun?	  
•  Skrár	  um	  laun?	  
•  Launaúttekt	  

Innleiða,	  skjalfesta,	  
viðhalda	  og	  kynna	  fyrir	  
starfsfólki	  

•  Jafnlaunaviðmið	  
•  Lagalegar	  kröfur	  &	  aðrar	  

kröfur	  
•  Markmið	  &	  áætlanir	  

•  Hlutverk,	  ábyrgð,	  
völd	  

•  Hæfni,	  þjálfun	  og	  
vitund	  

•  Samskipti	  
•  Skjalfesting	  
•  Skjalastýring	  	  

•  Vöktun	  &	  mæling	  
•  Kynna	  niðurstöður	  

launagreininga	  
•  Mat	  á	  hlítingu	  
•  Frábrigði,	  úrbætur,	  

forvarnir	  
•  Stýring	  skráa	  

INNLEIÐING	  JAFNLAUNAKERFIS	  

*Sjá	  nánar	  ÍST	  85:2012:	  bls.	  6	  



TILRAUNAVERKEFNI	  UM	  INNLEIÐINGU	  JAFNLAUNASTAÐALS	  

»  Stofnanir	  
»  Sveitarfélög	  
»  Fyrirtæki	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
Fjármála-‐	  og	  efnahagsráðuneytið	  
Velferðarráðuneytið	  
Alþingi	  
Menntaskólinn	  í	  Kópavogi	  
Landmælingar	  Íslands	  
Landsbókasafn	  Íslands	  –	  Háskólabókasafn	  
Lögreglan	  á	  höfuðborgarsvæðinu	  
Náttúrufræðistofnun	  
Ríkiskaup	  
Tollstjóri	  
	  
Reykjavík	  
HafnarHörður	  
	  
VÍS	  



HVERJU	  SKILAR	  TILRAUNAVERKEFNIÐ	  
»  Vefsíðu	  með	  leiðbeiningum	  um	  innleiðingu	  staðalsins	  

»  Námskeið	  verða	  haldin	  reglulega	  á	  vegum	  Starfmenntar	  

 

Kynning	  á	  jafnlaunastaðli	  	  	  2.	  febrúar	  

Starfaflokkun	  	  	  9.	  febrúar	  

Launagreining	  	  	  16.	  febrúar	  	  

Gæðastjórnun	  og	  skjölun	  	  	  23.	  febrúar	  

Gerð	  verklagsregla	  	  	  2.	  mars	  



VEFSÍÐA	  VAR	  OPNUÐ	  24.	  OKTÓBER	  
»  https://www.velferdarraduneyti.is/jafnlaunastadall/	  



SKAPALÓN	  –	  PPT	  SKJAL	  



TÉKKLISTAR	  
Fylgir	  

kaflaskiptingu	  
staðalsins	  &	  
hringsins	  

Út	  frá	  þeim	  sem	  er	  að	  
innleiða	  og	  þeim	  sem	  er	  

að	  taka	  út	  (tilgátur)	  



VERK-‐	  OG	  TÍMAÁÆTLUN	  



STARFAFLOKKUNARLÍKAN	  

21 



INNLEIÐINGARFERLI	  JAFNLAUNASTAÐALSINS	  

Verkáætlun	  

Verklagsreglur
skjölun	  o.s.frv.	  

Vottun	  af	  
faggiltri	  

vottunarstofu	  

Staðfesting	  
hagsmuna-‐

aðila	  Yfirlýsing	  

Skipulag	  	  verkefnis	  innan	  
vinnustaðar	  

Stöðumat	  

Framkvæmd	  verkáætlunar	  

Innri	  úttekt	  eða	  forúttekt	  

Námskeið	  I:	  Kynning	  á	  
jafnlaunastaðlinum	  

Námskeið	  II:	  
Starfaflokkun	  

Námskeið	  III:	  
Launagreining	  

Námskeið	  IV:	  Skjölun	  

Innleiðing	  
Jafnlaunastaðals	  
ÍST85:2012?	  

	  	  

Upphaf	  

Rá
ðg

ja
fi	  
að

	  lá
ni
	  



ÁVINNINGUR	  INNLEIÐINGAR	  &	  HELSTU	  
HINDRANIR	  

Ávinningur	  

–  Staðfesting	  á	  faglegum	  og	  
réttlátum	  vinnubrögðum	  við	  
launasetningu	  

–  Góðir	  stjórnarhættir	  
–  Jákvæð	  ímynd	  	  
–  Eftirsóknarverður	  vinnustaður	  
–  Rýni	  á	  störfum	  allra	  starfsmanna	  

getur	  leitt	  í	  ljós	  tækifæri	  til	  
skilvirkari	  verkaskiptingar,	  
lækkunar	  á	  kostnaði	  og	  eftir	  
atvikum	  aukningar	  á	  tekjum*	  

–  Þjappar	  saman	  stjórnendahópnum	  
og	  skapar	  sameiginlega	  sýn	  á	  
launasetningu	  

Hindranir	  

–  Tekur	  tíma	  (sem	  er	  þó	  vel	  notaður	  
til	  að	  fyrirbyggja	  „vesen“)	  

–  Snúin	  mál	  geta	  komið	  upp	  
–  Einhverjir	  stjórnendur	  geta	  verið	  

tregir	  til	  að	  opna	  launabókhaldið	  
(af	  hverju?)	  

*Sjá	  nánar	  ÍST	  85:2012:	  bls.	  5	  



JAFNLAUNAMERKIÐ	  



www.Hr.is	  	  |	  	  twitter.com/MoFIceland	  

Takk	  fyrir	  


