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Nyir félagsmenn

Fridjon Bjorgvin Gunnarsson
Frjo ehf
Hexa
islensk - Ameriska
Johann Helgi & co



Stjérn og trunadarmenn

Stjorn FiS var pannig skipud starfsarid
2008-2009:

Skuli J. Bjérnsson formadur

(kjorinn 2007 til tveggja ara)

Guobjorg Alfredsdottir varaformadur

(kjorin 2008 til tveggja ara)

Birgir S. Bjarnason ritari (kjoérinn 2007 til tveggja ara)
Bogi bor Siguroddsson (kjérinn 2008 til tveggja ara)
Olafur 0. Johnson (kjérinn 2007 til tveggja 4ra)
Magnus Ingpérsson (kjorinn 2008 til tveggja ara)

Skodunarmenn:
Eqill Por Sigurdsson
Kristjan Sigurdsson
Til vara:

Grétar Leifsson
Kristjan Sigmundsson.

Starfsmenn:

Kndtur Signarsson, framkveemdastjori
Pall Ranar Mikael Kristjansson, hdl.
Bjarndis Larusdattir, skrifstofustjori
Linda Bara Finnbogadéttir, verkefnastjori.

Fagnefndir félagsins og stjornir hdpa voru
pannig skipadar starfsarid 2008-2009:

Hagraedingarnefnd:
Bjorgvin Témasson

Bessi J. Johannesson
Asgeir Asgeirsson

Samkgppnisnefnd:
Kjartan Agustsson
prostur Lyosson

Efnahagsnefnd:
Fridrik Ingi Fridriksson
Benedikt Eyjolfsson
Guojon Sigurbjartsson

Fraedslu - og markadsnefnd:
Anna Marta Asgeirsdottir

Sigurdur H. Sigurdsson,

Gudmundur K. Ingvarsson

Utflutningsnefnd:
Kari S6lmundarsson
Eypor Olafsson
Tomas borsteinsson

Stjorn afengishops:
Arni Stefansson, formadur
Jon Erling Ragnarsson
brostur Lydsson

Stjorn Lyfjahops:

Guony Rdsa borvardardéttir, formadur
Bessi Johannesson

Guobjorg Alfredsdottir
016t porhallsdottir
Sigurdur Traustason

Stjérn matvéruhéps:
Guomundur Bjornsson, formadur
Guomar Marelsson

Haukur Hjaltason

Stjérn Snyrtivoruhdéps:
Gudmundur Sigurdsson
Kristjan Sigmundsson

Vatryggingamidlarar:
Karl Jénsson, formadur
porlakur Pétursson

Omar Einarsson

Hakon Hakonarson

Adadinshoépur:
Elias Gislason, formadur
Erla Fridriksdottir

Pétur Gudmundsson
Jonas Helgason
Sigtryggur R. Eypdrsson

Stjorn faedubéta- og heilsuvoruhops:
pérarinn borhallsson, formadur

Arni Geir Jonsson

Elias Gudmundsson

Kjararad:

Birgir Rafn Jonsson, formadur

Haukur Hjaltason

Gylfi Ritsson

Einar bor Magntsson, varamadur

Karl Sigurdsson, varamadur

Kristjan Sigmundsson, varamadur

Skuli J. Bjornsson, formadur FiS

Andrés Magnusson, frkvstj. FIS (Kndtur Signarsson)

Lyfjagreiéslunefnd:
Guobjorg Alfredsdottir

GS1: Halldor Pall Gislason

Lifeyrissjodur verslunarinnar:

Margrét Kristmannsdottir (Bogi bor Siguroddsson)
til vara:

Pétur Bjornsson (Birgir Bjarnason)

Stadlarad islands:
Sigurdur Orn Gudleifsson, FiS (Pall Runar Mikael Kristjans-
son, FiS)

Starfsmenntasjodur verslunarinnar:
Sigurdur H. Sigurdsson (Birgir Bjarnason)

Nefnd um Njardarskjold:
Linda Bara Finnbogadottir

Fjarfestingarsjodur stéorkaupmanna:
Stefan S. Gudjonsson, formadur.
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Af vettvangi stjornar

Arid 2008 verdur minnst sem vidburdarriku &ri  starfsemi
FiS. Ari, par sem fjérir af fimm starfsmonnum FiS hattu
storfum & einu bretti og ari, par sem efnahagur islensku
pbjddarinnar hrundi.

A starfsarinu hélt stjorn félagsins alls 16 fundi. Trinadar-
storf innan stjornar voru pannig & arinu ad Skili J. Bjérns-
son var formadur og Guobjorg Alfredsdéttir varaformadur
uns hun sagodi sig fra pvi starfi og gekk jafnframt dr félaginu
i desember 2008. Medstjornendur voru Birgir Bjarnason,
Bogi bér Siguroddsson, Olafur 0. Johnson og Magnus
Inghorsson.

Adalfundur 2008

Adalfundur FIS 4rid 2008 var haldinn 7. mars & Hotel Sogu.
Gestur fundarins var Olafur isleifsson lektor vid vidskipta-
deild Haskdlans i Reykjavik og einnig kynntu peir Gunnar
Haraldsson, forstédumadur Hagfraedistofnunar Haskdla
islands og Sigurdur Johannesson sérfraedingur skyrslu, sem
félagid hafdi bedid stofnunina um ad vinna og ber nafnid
Islensk verslun nastu 10 &rin.”

Olafur fjalladi um islenskt efnahagslif og sagdi ad mikil
breyting hefdi ordid a veegi atvinnugreina i pjédarbuskap-
num. Sokn fjarmalageirans veeri mikil sem og vaxandi
hlutur stérioju en sjavarttvegurinn Iéti undan siga. Helsti
vandi erlendis fra veeri vegna ahrifa alpjédlegrar lausafjar-
kreppu og ad lansfé veeri torfengio nema & ofurkjérum.
Vaxtaumhverfid innanlands veeri auk pess ohagstett. Olafur
benti & ad styrkja pyrfti starfsumhverfi bankanna med pvi
ad efla gjaldeyrisvarasjod Sedlabanka islands og gera
samninga vio erlenda sedlabanka. islendingar pyrftu
hugsanlega a0 standa frammi fyrir pvi ad velja & milli
fjarmalageirans og gjaldmidilsins, sem hann taldi vera
steersta politiska mal framtidarinnar. Olafur bent 4 ad
notkun erlendra mynta faeri vaxandi og svo virtist sem
stjdrnendur steerstu fyrirteekja hefdu gert upp hug sinn pvi
sifellt fleiri vidskipti veeru gerd upp i erlendri mynt. Fér hann
sidan yfir helstu kosti og galla pess ad taka upp evru en
sagdist samt ekki vera ad booa neina niourstoou, evran
vaeri hvorki lausn @ vandamalum til skamms tima né leysti
6ll vandamal tengd gjaldeyrinum. Bodadi Olafur betri hag &

Olafur Isleifsson

komandi timum og sagoi naudsynlegt ad vidtek umraeda
feeri fram byggd & pekkingu med hagsmuni heimila og
fyrirteekja ad leidarljosi.

Gunnar Haraldsson og Sigurdur Jéhannesson fylgdu sidan
Ur hladi skyrslu um islenska verslun naestu 10 arin sem
unnin var ad beidni félagsins. Kvad Gunnar pad hafa komid
4 ovart hvad efnid hefoi verio litid rannsakad. Skyrslan la
fyrir & fundinum og teepti Gunnar & pvi helsta. Sagdi m.a. ad
verslun veeri forsenda velmegunar og grunnpatt i allri
efnahagsstarfsemi. Eftir pvi sem verslun vaeri frjalsari og
betri, pvi meiri yrdi hagvoxturinn. Préunin i heiminum veeri
st ao feerri og steerri fyrirtaeki naedu aukinni markadshlut-
deild og ad sérleyfi og einkaumbod veeru eitthvad sem
myndu heyra sogunni til. Skil milli heildsala og smasala
yrou oljésari med timanum og ahersla yrdi 16g0 a sérpekk-
ingu, markadsstarf, miolun upplysinga og pjonustu. brounin
i alpjodavioskiptum vaeri i att til storra vidskiptablokka og
einangrunarstefnu og pad veeri mjog mikilvaegt fyrir island
ao fylgjast med pessari proun.

Ad loknum pessum framsdguerindum var opnad fyrir
umraedur en ljést var fyrir fundinn ad hann yroi atakafundur
og ad tekist yrdi par & hvort FiS og SV ttu ad sameinast i
eitt félag. Pau sem til mals toku voru: Margrét Kristmanns-
dottir sem lagdi fram tilldgu sina og Péturs Bjornssonar um
slit & FiS og sameiningu vi nytt félag, stofnad med SVb.,
Birgir Rafn Jonsson, Gudbjorg Alfredsdottir, Hermann
Gudmundsson, Linda B. Gunnlaugsdéttir, Olafur 0.
Johnson, Gudmundur Ingason, Skafti Orn Olafsson og
Stefan S. Gudjonsson. Voru skiptar skodanir hja pessum
reedumonnum um sameininguna og heitar umradur.
Gengid var sidan til atkveeda og skiludu 144 atkveedi sér i
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kjorkassa og féllu pannig ao ja vio sameiningu sogou 56,
nei sdgdu 87 og einn sedill var audur. Tillagan fékk pvi ekki
sampykki og pvi felld.

Starfsmannamal & skrifstofu FiS

begar pad 14 fyrir ad ekkert yroi af ofangreindri sameiningu
s6gou Andrés Magnusson framkvamdastjori, Guobjorg S.
Jonsdottir skrifstofustjori og Sigurdur Orn Gudleifsson
[6gfreedingur starfi sinu lausu og rédu pau sig ol til SVb.
Ennfremur haetti Dogg Arnadéttir sem var verkefnastjori.
Radinn var nyr framkvaemdastjori, Knitur Signarsson
vioskiptafreedingur, nyr 16gfreedingur, Pall Runar Mikael
Kristjansson og nyr skrifstofustjori, Bjarndis Larusdottir.
Starfsmonnum faekkadi par med um einn.
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Fundur med Bjérgvini G. Sigurdssyni vidskiptardoherra

Innra starf félagsins

A undanférnum arum hafa fredslu- og kynningarmal verid
stor hluti af starfsemi félagsins. Svo var einnig ario 2008.
Sennilega hefur aldrei verid meiri adsokn a namskeid og
félagsfundi hja félaginu en @ undanférnum manudum. pad
synir sa mikli fjoldi félagsmanna sem sétt hafa pessa
atburdi. Hér a eftir er yfirlit yfir helstu namskeid og fundi
sem FIS stod fyrir 4 sidasta starfsari.

Félagsfundir, freedsla og namskeid hja
FiS vor 2008

Konur i fyrirteekjum. Leidbeinandi:

Edda Bjorgvinsdéttir 5. mars
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Birgir Bjarnson, Olafur 0. Johnson, Skuli J. Bjérnsson, Biérgvin G. Sigurdsson, Knitur Signarsson og Magnus Ingbdrsson

Félagsfundur - Kynning 4 kjarasamningi milli FiS og VR/LIV
13.mai

Hadegisfyrirlestur med Bjarna Hauki borssyni 22. mai
Hopur um fasteignaverkefni i Berlin — 11. april

Félagsfundur med fulltria fra Samkeppniseftirlitinu -
Steingrimur /gisson fulltrii SKE for yfir skyrslu
Samkeppniseftirlitsing 19. jani

Félagsfundir, freedsla og namskeid hja
FiS hausti® 2008

Félagsfundur med Gudlaugi bor bordarsyni, heilbrigdis-
radherra. Mjog fislmennur fundur haldinn 26. agust

Solu og pjonustunamskeid. Leidbeinandi: Margrét
Reynisdottir fra KAXMA 18. september

Félagsfundur med Benedikt Johannessyni formanni
stjornar Sjukratrygginga islands og Runu Hauksdéttur,
formanni Lyfjagreidslunefndar, 7. oktober

Rynihopur félagsmanna fyrir stefnumétunarvinnu FiS 8.
oktdber

Erfid starfsmannamal - a0 takast a vio erfid samskipti,
uppsagnir, andlat ofl. Leidbeinandi: Eypor Edvardsson i
pekkingarmidlun ehf. 9. oktdber

Rynihopur félagsmanna fyrir stefnumaétunarvinnu FiS 10.
oktdber

Bogi bér Siguroddson og bréstur Olaf Siguriénsson kynna nidurstédur kénnunar FIS
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Félagsfundur - kynning nidurstédu kénnunar félagsmanna FIS

Rynihopur félagsmanna fyrir stefnumétunarvinnu FiS 16.
oktdber

Félagsfundur vegna hugsanlegrar adkomu ad Kaup-
pingi 17. oktober

Stjornun starfsfolks a krisutimum. Leiobeinandi: Eypor
Edvardsson i bekkingarmidlun ehf. 28. oktober
Félagsfundur med Gudjoni Magnussyni, fyrrum
adstodarlandlaekni, mjog fislmennur fundur 6. névember
Félagsfundur med Bjarna Benediktssyni og Joni
Gunnarssyni alpingisménnum og Gylfa Zoéga hag-
fraediprofessor vid Hi. Mjog fjslmennur fundur

11. ndvember

Rynihopur félagsmanna fyrir stefnumétunarvinnu FiS, 14.
névember

Motun markadsstefnu og gerd solu- og markads-
aaetlana. Leidbeinandi: Fridrik Eysteinsson
rekstrarhagfreedingur(MBA) og adjunkt i markadsfraedi vio
Hi, 18. ndvember

Markadssamskipti - teeki og tol(IMC). Leidbeinandi:
Fridrik Eysteinsson rekstrarhagfreedingur (MBA) og adjunkt i
markadsfraedi vio Hi, 19. névember

Solustjornun. Leiobeinandi: Friorik Eysteinsson rekstrar-
hagfraedingur (MBA) og adjlnkt i markadsfraedi vid Hi, 20.
névember

Félagsfundur med tonlistarmanninum Kristjani
Kristjanssyni, KK. Fjolmenn samkoma 20. névember
Félagsfundur vegna rammasamninga vio Rikiskaup 21.
névember

Namskeid i ,,0ruggri tjaningu og samskiptum vid
fidlmidla“. Leidbeinandi: Sigridur Arnadottir (Sirry), 26.
névember

Namskeid: Moguleg hagraedingarteaekifari i rekstri.
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Leidbeinendur: brostur Olaf Sigurjonsson lektor vid HR og
Ingvi bor Ellidason fra Capacent, 27. ndvember

Félagsfundur - kynning a nidurstodum konnunar vegna
stefnumatunarvinnu. Leidbeinandi: Prostur Olaf Sigurjons-
son, lektor vio HR 5. desember

Félagsfundur med Bjorgvin G. Sigurdssyni, vidskipta-
radherra. Mjog fjolmennur fundur 6. jantar, 2009

Félagsfundur med Guomundi P. Davidssyni forstjora
Eimskips. Haldinn 8. januar, 2009

Hadegisverdarfundur: Robert R. Spand, settur umbods-
madur Alpingis flutti erindi fyrir félagsmenn FiS um
~Réttaroryggisreglur stjornsyslulaga og hlutverk umbods-
manns Alpingis*“. Ad pvi loknu svaradi Robert ,praktiskum*
spurningum fundargesta um efnid. Haldinn 6.febriar 2009

Namskeio: Hvernig get ég vario umbod min?* Leiobein-
andi: Hjérdis Hallddrsdéttir hdl. hja Logos. Haldio15. jandar
2009

Namskeid: Moguleg hagraedingartakifeeri i rekstri.
Leiobeinandi: Ingvi bor Ellidason hja Capacent. Farid var yfir
nokkra lykilpaetti sem ahrif hafa & ardsemi fyrirtaekja. Haldio
5. febraar 2009

Solu- og pjonustunamskeid Leidbeinandi: Margrét
Reynisdottir hja KAXMA. Haldid 10. febrdar 2009

Samkeppnismal/Samkeppniseftirlitid

Samkeppniseftirlitio hof & arinu 2007 rannsokn & vidskipt-
um birgja og smasolukeoja. Steerstu birgjarnir veittu allir
Samkeppniseftirlitinu nakveemar upplysingar um vidskipta-
kjor sin og 16gou i pad mikla vinnu. Athugun Samkeppnis-
eftirlitsins lauk med skyrslu nr. 1/2008 ,, Vidskipta-
samningar birgja og annad samstarf fyrirtzekja a
matvérumarkadi”. Skyrsla pessi var kynnt af Steingrimi
/Egissyni fra Samkeppniseftirlitinu a fundi pann 19. jini
2008 par sem adilar Gr matvorugeiranum fjiolmenntu. i
peirri skyrslu hvetur Samkeppniseftirlitio fyrirtaeki a
matvérumarkadi til a0 ganga Ur skugga um ad samningar
peirra feli ekki i sér samkeppnishindranir og ad tryggja ad
efla virka samkeppni og laekka verd til neytanda.
Samkeppniseftirlitid sendi FiS bréf pann 31. mars 2008 par
sem pad lysti pvi yfir ad pad hefdi akvedio ad taka il
athugunar hvort FiS kynni ad hafa brotid gegn 12. gr., sbr.
10. gr. samkeppnislaga med umfjéllun um verdhakkanir



Jon Gunnarsson, Bjarni Benediktsson, Gylfi Zoega og formadur stjdrnar, Skuli J. Bjérnsson

félagsmanna sinna. Astadan var si ad pann 29. mars 2008
hafdi Andrés Magnusson, paverandi framkvaemdastjori FiS,
eftir ad islenska kronan hafoi fallio um pridjung og
gridarlegar verdhaekkanir verid & matvaelum erlendis, sagt i
Rikisttvarpinu ad ,, matarverd geeti haekkad um allt ad
30%*. Oskadi Samkeppniseftirlitid eftir afriti af 6llum
fundargerdum, sampykktum, alyktunum, sattum, minnis-
bl6dum, télvupdstum o.p.h. fra FiS fra 1. jandar 2008. Voru
pbao alls um 6000 bladsidur sem ad purfti ad afrita fyrir
Samkeppniseftirlitid. Sendi Samkeppniseftirlitid FIS 27 bls.
greinargerd um malid. Heimir Orn Herbertsson hrl. vann ad
malinu fyrir hénd FIS og lauk pvi med satt pann 10. febrtiar
sl. par sem FiS féllst 4 ad greida eina milljon kronur. pad

Félagsfundur med alpingisménnum

skal hins vegar itrekad ad FiS hefur aldrei haft forgongu um
— né vitad til pess ad verosamrad og/eda samramd
vidskiptahegoun hafi verid medal félagsmanna.

| framhaldi af bréfi Samkeppniseftirlitsins pann 31. mars
sendi stjorn FiS fra sér eftirfarandi:

Stiornarfundur hja FIS haldinn 10. april 2008 sendir frd sér
eftirfarandi yfirlysingu:

[ bvi efnahagslega umrdti sem gengid hefur yfir Island
undanfarnar vikur hefur islensk verslun matt pola dsakanir
um 6véndud vinnubrégd dr ymsum attum. Hafa baedi
samtok launpega og neytenda gengio hardast fram i
bessum dsbkunum og medal annars vent verslunarfyrir-
teeki um ad haekka voruverd langt umfram tilefni. b4 hafa
sumir stiornmalamenn ekki heldur Iatio sitt eftir liggja i
bessum efnum. Fullyrdingar bessar hafa verio teknar godar
og gildar i fijglmidlum &n pess ad viokomandi hafi fert
sénnur & peer.

betta gefur tilefni til ad vekja enn og aftur athygli 4 peirri
stdou sem islensk verslun er i um pessar mundir. Aldrei
nokkurn tima i ségunni hefur islensk verslun horfst i augu
vid vidlika haekkanir & innfluttri véru og nu sioustu manudi.
A bad sérstaklega vio um matvaeli og hrefni til matveela-
framleidslu, en einnig ymsar adrar vérur. A nokkrum vikum
hefur gengi islenskrar kronu veikst meira gagnvart
erlendum gjaldmiolum en dzemi eru um sl. 15 dr. A sama
tima eru verslunarfyrirteeki ad taka 4 sig gifurlegar
kostnadarheekkanir, i formi launahaekkana, eldsneytis-
heekkanna, vaxtahakkana og dfram matti telja. Nu sidast
tilkynnti staersta skipafélag landsins um neer 5% til um 11%
heekkanir a gjaldskra sinni.

Allir sem til bekkja gera sér grein fyrir ad pad er ekki
audvelt ad reka fyrirtaeki vio baer adstaedur sem nu rikja.
bad a ekki sist vio um fyrirtaeki sem byggja starfsemi sina a
bvi ad selja innfluttar virur. [slensk verslun kys stédugleika
fram yfir erlendar haekkanir og oroa & gengismérkudum. A
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Adgerdir strax!

Forsaetisradherra, Geir H. Haarde
Utanrikisradherra, Ingibjorg Sélrin Gisladéttir

Stjérn FIS hefur verulegar dhyggjur af pvi alvarlega dstandi sem skapast hefur { {slensku efnahagslifi.
Gengissveiflur undanfarna ménudi, sem maldar eru { tugum présenta, stadfesta ad fslenska krénan og islenskt
peningakerfi fr ekki stadist til lengdar. Engan tima m4 missa til ad koma 4 stodugleika {

gengismédlum pjédarinnar.

Skodanakonnun sem Capacent Gallup gerdi medal félagsmanna FIS nylega stadfestir ad mikill meirihluti
adildarfyrirtekjanna telur ad breytinga sé porf & peningastefnu pjédarinnar.

Efnahagsnefnd FIS hefur fjallad um nidurstddur konnunarinnar og stydur stjorn félagsins dskorun hennar til
Rikisstjrnar {slands ad hun beiti sér fyrir pvi ad hafnar verdi adildarviorzdur vid Evrépusambandid. Virdist
pad vera eina raunhafa leidin til ad taka upp Evru sem gjaldmidil 4 [slandi.

P6 skodanir séu skiptar medal félagsmanna FIS um adild ad Evrépusambandinu pd er eining um ad rétt sé ad
hefja kénnunarviorzdur til ad £4 fram hvada valkostum pj6din stendur frammi fyrir vid hugsanlega inngdngu.
Ennfremur kemur fram { konnuninni ad mikill meirihluti félagsmanna vill upptoku evru 4 {slandi. Pess vegna
leggur FIS til ad stjérnarskrdin og lagaumhverfid verdi lagfeert ef porf er 4, pannig ad teknilegar hindranir seinki
ekki a0ild ad Evrépusambandinu meti meirihluti pjédarinnar ad st leid sé islensku pjédinni fyrir bestu.

Ef ekki verdur vidsntningur 4 ldnamorkudum blasir vid alvarlegra dstand en nokkurn hefur 6rad fyrir.

Adgangur ad ldnsfé til edlilegs vidhalds atvinnulifsins er afar takmarkadur. Ny verkefni og nyjar fram-
kvaemdir eru ad stodvast og pau vaxtakjor sem bjédast hjd bonkunum eru algjorlega vidunandi og Spolandi.
Med upptoku evru 4 Islandi @ttu lénakjor hér 4 landi ad verda sambearileg vid Evrépu.

Stjorn FIS skorar 4 rikisstjorn ad gera rddstafanir strax til a0 koma { veg fyrir enn alvarlegri samdratt en pegar er
ordinn.

Stjérn FIS

fyrir islenskea versiur

FIS krefst adgerda strax:

Lakkun vaxta

Erlend ldntaka og styrking islensku krénunnar
Konnunarvidredur vid ESB hafnar
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Gunnlaugur P. Steinddrsson og Tomas Torfason
fridlsum markadi hagnast ekkert verslunarfyrirtzeki a pvi til
lengri tima a0 nyta sér baer 6heppilegu ytri adstadur sem
na rikja.

[slensk verslunarfyrirtaeki eru étrilega oft gerd ad bldra-
boggli i opinberri umraedu, ekki sist vid nuverandi dstand.
bau eru ekki hafin yfir gagnryni frekar en adrir, en FIS gerir
hins vegar ba krdfu fyrir hénd adildarfyrirtaekja sinna ad
beir sem tjd sig a opinberum vettvangi um véruvero geri
bad a hlutlzegan hatt. Félagio telur petta sjélfsagda og
edlilega kréfu, enda verour opinber umraeda aldrei tru-
veroug nema allar hlidar mals komi fram.

Skodanakonnun meoal félagsmanna

A stjornarfundi pann 29. april 2008 var sampykkt ad gera
skodanakonnun medal félagsmanna um stefnu i gjald-
midilsmalum og til adildar ad ESB. Var akvedid ad lata
Capacent Gallup gera pessa skodanakdnnun fyrir félagio og
var hin gerd dagana 2.-14. mai 2008. Endanlegt trtak voru
162 félagsmenn og var svarhlutfall 61,1%. Ef teknir eru i
burtu peir sem voru 6akvednir kom i ljds ao:

e 71,1% félagsmanna voru hlynntir pvi ad taka
upp adildarvioraedur vid ESB.

e 64,3% félagsmanna voru hlynntir agild islands
a0 ESB.

e 75,6% félagsmanna voru hlynntir pvi ad taka
Evru upp sem gjaldmidil 4 islandi.

e 82,9% félagsmanna toldu ad adild ad ESB yroi
hagsteed fyrir fyrirtaeki sitt.

* 68,3% félagsmanna toldu ad pad vaeri gott fyrir
efnahag islands i heild ad ganga i ESB.

Var skodanakénnun pessari gerd god skil i fjomidlum og
var m.a. adalfréttin a forsidu Fréttabladsins.

Skémmu sidar eda um midjan juli sendi FiS sidan forménn-
um stjornarflokkana, peim Geir H. Haarde forsatisradherra
og Ingibjérgu Sélrunu Gisladdttur utanrikisradherra bréf, sja
auglysingu bls. 12, sem birtist sem heilsiduauglysing i
Morgunbladinu og fékk hin mikla athygli fjoimidla.

Stefnumaotun

A stjornarfundi 9. juli 2008 var akvedid ad félagid feeri i
stefnumétun med pad ad markmidi ad nitimavaeda félagio
0g gera pad markadsveent. Leggja aherslu & pekkingar-
radgjafa- og pjonustugeirann pvi pannig myndi félagio
adgreinast meira fra SVb. Var skipadur styrihdpur og i
honum satu: Bogi Por Siguroddsson forstjori Johan
Ronning, Margrét Gudomundsdaéttir forstjori Icepharma,
Knutur Signarsson framkvaemdastjori FiS og Pall Rinar
Mikael Kristjansson légmadur FiS. brostur Olaf Sigurjons-
son, lektor i stjornun og stefnumatun vid Haskélann i
Reykjavik var fenginn til pess ad leida pessa stefnu-
motunarvinnu sem hofst i aglst og lauk i jandar 2009. Hélt
styrihdpurinn fidimarga fundi, rynihépum var komid a fot
medal félagsmanna og ad lokum var gerd konnun medal
allra félagsmanna sem 43% svorun fékkst vio.

Nidurstoour stodumats voru 6tvireedar 4 pann veg ad
félagsmenn horfa til FIS sem bakhjarls og malsvara asamt
pvi ad geta sétt til félagsins studning i formi fraedslu um
vinnumarkadsmal og rekstur fyrirtaekja.

Hlutverk FiS er ad gata hagsmuna adildarfyrirtaekja sinna
med pvi ad vera framvordur heilbrigdra verslunarhatta sem

tryggir réttlatar leikreglur i samkeppni og eflir hag vidskipta
og verslunar 4 Islandi.

A g6ori stund: Jon G. Baldvinsson, PAll Bragason og Agust Oskarsson
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Gudjon Magntisson

Framtidarsyn FiS til 2012 er ad studla ad samkeppnis-

grundvelli sem veitir adildarfélégum skyran virdisauka og
ad FIS starfi sem pekkingarsamtdk mismunandi faghdpa
verslunarfyrirtekja.

KJARARAP

Aherslur FiS til nestu framtidar:

e Félagsmenn
e Aukio pjonustuframbod & svioi freeoslu,
l6gfraedipjonustu og faghopastarfs
e Leit nyrra teekifeera i hagsmunabarattu
¢ Natimalegri imynd og samheft Gtlit
Utgefins efnis
¢ Innvidir
« Innleiding nys skipulags
e Ahersla & hagsmunagzslu
¢ Fjarmal
e Raddeild i rekstri
o Voxtur
o Gildi FiS: Heidarleiki og frumkvaedi

Nytt skipulag FiS

Tilgangur nys skipulags FIS er ad stydja vid hlutverk og
stefnu félagsins. Ahersla i nyju skipulagi er 4 hagsmuna-
gasluhlutverkid. Ahersla er jafnframt a einfalt og skilvirkt
bjonustuframbod sem mun einkennast af freedslu- og
l6greedipjonustu. Stjorn & hverjum tima akvedja hvada
faghopar starfi midad vio hlutverk og aherslur félagsins en
félagsmenn geta a hverjum tima 6skad eftir pvi ad nyjir
faghopar verdi stofnadir. Skrifstofa FiS sér um rekstur
faghdpanna.

FULLTRUARAP

FRAMKV/AEMDASTJORI

FRADSLA OG KYNNINGAR

FAGHOPAR

LOGFRAPIPJONUSTA

Vinnumarkadsmal

Smasoluhdpur

Mannaudsmal Heilbrigdishopur Vinnuréttur
Rekstur fyrirtaekja Utflutningshépur Kjaramal
AEdadunshopur Lyfjaréttur
Matvéruhopur Utbodsréttur
Afengishépur Stjérnsysluréttur

Umsagnir um frumvérp
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Efnahagshrunid sidastlioio haust

Vio islendingar héfoum haft tiltdlulega sterka kronu i nokkur
ar og bjartsyni i efnahagsmalum rikti almennt hér a landi
sioustu ar. Adgangur ad lansfé var mjdg godur og baedi
fyrirteeki og heimili gatu loks tekio lan & hagsteedum voxtum
— erlend lan. Menn hofou reiknad ut ad p6 ad krénan myndi
falla um nokkur présent & dri, pa borgaoi sig ad taka erlend
lan frekar en lan i islenskri kronu, enda geysihair styrivextir
hér & landi. bessir hau vextir gerdu nattirulega ekkert
annad en ad soga ao sér erlent fjarmagn — sem héldu
kronunni sterkri — og pvi notfeerdu margir erlendir fjarfestar
sér pessa hau vexti, sem bodnir voru hér a landi og
hognudust peir vel & pi.

En skjott skipudust vedur i lofti. Undirmalslanin svokolludu i
Ameriku orsokudu lansfjarskort og hann bitnadi illilega &
okkur islendingum. Bankarnir okkar, pessar traustu og
6flugu stofnanir gatu ekki lengur fjarmagnad sig lengur
nema a okurvoxtum og pad sama atti reyndar lika vio um
rikid. | lok september, pegar stjornendur Glitnis gengu &
fund Sedlabanka Islands og badu um fyrirgreidslu, pa akvad
hann og rikisstjornin ad yfirtaka bankann. Ekki leid nema
vika pangad til baedi Landsbankinn og Kaupping féru sému
leid. Avisparnadur tugbtsunda islendinga hvarf eins og
dogg fyrir solu og pjodin sett i gridarlegan skuldaklafa.

Mikiod hefur verio deilt um pad hvort pessi akvoroun

Skuli J. Bjornsson og KK

Sedlabankans og rikisstjornarinnar hafi verid eina faera
leidin. Med pessu falli fijarmalakerfisins hér 4 landi féll
gengid og hefur islenska kronan fallid um helming gagnvart
sumum myntum. Pasundir heimila hér & landi eru midad vid
oObreytt gengi gjaldprota og pad sama & vio um flest
fyrirteeki landsins, sérstaklega fyrirteeki sem hafa stadio i
miklum fjarfestingum, naudsynlegum fjarfestingum, sem ad
bess vegna hofou setid 4 hakanum i morg ar. b6 ad rekstur
bessara fyrirtaekja gaeti verid med agaetum pa er eigio fé
uppurid vegna gridarlegra haekkana a lanum sem og
leekkandi eignaverdi. Pj6oin stendur na sennilega frammi
fyrir mesta efnahagsvanda i heilan mannsaldur med
tilheyrandi atvinnuleysi og folksflotta til annarra landa.
Rikisstjorn Sjalfsteedisflokks og Samfylkingar féll sidan 26.
jandar 2009 og vid tok rikisstjorn Samfylkingar og Vinstri
grenna.

petta efnahagshrun vard ad sjalfsogou til pess ad mikio
alag lagdist a hina famennu skrifstofu FiS. Stodugur
straumur erlendra fréttamanna hafdi samband eda kom a
skrifstofuna og var framkveemdastjori m.a. i viotélum a
sjonvarpsstoovunum Bloomberg, ABC, Reuter, staerstu
sjonvarpsstodum Japans og Grikklands svo eitthvad sé
nefnt auk fjdimargra bladaviotala vid innlenda sem erlenda
bladamenn. bingmenn Sjalfsteedisflokks voru fengnir a
fundi og sendir voru ut fréttapostar a ensku fyrir félags-
menn til pess ad peir geetu Utskyrt astandid fyrir erlendum
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birgjum sinum. Félagsfundir, til bess ad veita félogum styrk
og studning, voru haldnir med Gudjoni Magnussyni, fyrrum
adstodarlandleekni, pingmonnunum Bjarna Benediktssyni
0g Joni Gunnarssyni asamt Gylfa Zoéga hagfraedingi.
Tonlistarmadurinn Kristjan Kristjansson, KK, kom og gladdi
félagsmenn i byrjun desember. Einnig st6d til a0 halda fund
med forseta islands, hr. Olafi Ragnari Grimssyni, en hann
féll nidur sokum dreemrar patttoku. | jandarbyrjun kom
sidan vioskiptaradherra, Bjorgvin G. Sigurdsson & mjog
fjolmennan félagsfund og svaradi par spurningum er
brunnu & félagsménnum.

Félagio reyndi eftir bestu getu ad lidsinna félagsmoénnum.
Reynt var ad tvega gjaldeyri sem var illfdanlegur & timabili
og ad fa frestun a greidslum virdisaukaskatts og

Tonlistarmadurinn KK
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Frd samkomunni med KK

adfluntingsgjalda i tolli. Félagid nadi pvi fram ao fa greioslu
adflutningsgjalda i tolli, er greida &tti pann 15. ndvember
skipt i prennt og ennfremur nadi félagio pvi fram a0
greidslu virdisaukaskatts, er greida atti pann 5. febriar
2009 yrdi an vidurlaga i 8 daga en pa myndu leggjast a 2%
viourlog — sem ao pyddi ef ad virdisaukaskatturinn yroi ekki
greiddur fyrr en 4. mars pa legdust einungis 2% viourldg a
hann og engir drattarvextir. Hvoru tveggja var til mikilla
hagsbéta fyrir félagsmenn.

Kjaramal

A arinu 2008 voru undirritadir samningar vid VR og
Landsamband islenskra verslunarmanna og vio Rafionadar-
samband [slands. Voru peir ad mestu leyti samhljéda
samningum sem ASI og Samtok atvinnulifsins gerdu fyrir
hond adildarfélaga peirra samtaka.

Lifeyrissjodur verzlunarmanna

Bogi bdr Siguroddsson og Birgir Bjarnason toku vid
stjornarsetu i Lifeyrissjodi verzlunarmanna um aramoétin
2008/2009 af peim Margréti Kristmannsdottur og Pétri
Bjornssyni.

Starfsmenntasjoour verzlunarinnar

A vettvangi stjornar var raett um pa miklu fjarmuni sem
safnast hafa { sj6dinn fra stofnun hans. { sjédnum eru niina



Bjarndis Lérusddttir, Olafur 0. Johnson, Bogi Pr Siguroddsson, Pall Rinar M. Kristjdnsson ha.

70 milljénir til radstofunar. Sjéourinn hefur engu ad siour
skilad g6dum arangri og hefur FIS kynnt sjodinn reekilega
fyrir félagsmonnum og lidkad mikid fyrir 6llu umsoknar-
ferlinu. SU breyting vard ad Birgir Bjarnason og Knutur
Signarsson eru nd fulltriar FiS i sjodnum og toku peir vid
af Agli Por Sigurdssyni og Sigurdi Sigurdarsyni.

Logfraedipjonusta

FIS skiladi af sér fjélmérgum umségnum um lagafrumvorp
og reglugerdir arid 2008.

Ma par helst nefna:

e Umsdgn um frumvarp til nyrra laga um landflutninga

e Umsdgn um frumvarp um breytingu & Iégum um matveeli

¢ Umsogn um frumvarp um breytingu & [6gum um
tekjuskatt

e Umsdgn um frumvarp um breytingu & lbgum
um geislavarnir

¢ Umsogn um frumvarp um breytingu & [dgum
um neytendalan

¢ Umsogn um frumvarp um breytingu a [6gum
um mannvirkjagerd

e Umsdgn um frumvarp um breytingu & Iégum um
arsreikninga

¢ Umsogn um frumvarp um breytingu & [dgum um
endurskodendur

Umsogn um frumvarp til nyrra laga um kolefnisvinnslu
Umsdgn um frumvarp um breytingu a l[dgum um rafrena
eignaskraningu verdbréfa

Umsogn um frumvarp um breytingu & [6gum um efni og
efnablondur

Umsodgn um frumvarp um breytingu @ samkeppnislogum
Umsogn um frumvarp um breytingu 4 [dgum um
virdisaukaskatt

Umsogn um frumvarp um breytingu & [dgum um verslun
med afengi og téhak

Umsbgn um frumvarp um breytingu a ldgum um

arsreikninga

Gudlaugur bér bérdarsson, heilbrigdisrddherrra

Skyrsla stjérnar fyrir starfsarid 2008 17



e Umsdgn um frumvarp um breytingu & tollalégum

e Umsogn um frumvarp um breytingu a [6gum um eftirlit
med fjarmalastarfsemi

e Umsdgn um frumvarp um breytingu & Iégum um
hlutaféldg og einkahlutafélog

¢ Umsogn um frumvarp um breytingu & [6gum um
verdbréfavidskipti

e Umsogn um reglugerd um postversiun med lyf

Ari® 2008 bar med sér mérg erfid verkefni samfara peim
hamférum sem attu sér stad i efnahagslifinu. [ ljsi breyttra
adstedna var ad morgu ad huga. Margir félagsmenn
neyddust til ad endurskipuleggja starfsmannamal sin og var
l6gmadur FIS peim innan handar i peim pungbzru
verkefnum. b4 leitudu margir til Iigmanns félagsins vegna
skulda, trygginga og abyrgoda. Félagsmenn, eins og adrir,
leitast ni sem aldrei fyrr vio ad tryggja hagsmuni sina og er
logfraedipjonusta FiS par mikilvagur hlekkur. bad er ljost ad
porfin fyrir FIS og pjonustu pess verdur peim mun meiri &
peim erfidu timum sem bida okkar a arinu 2009.

Nokkrar breytingar urdu & logfraedipjonustu FiS &rid 2008
eftir ad Pall R. Kristjansson hdl. tok vid stodu l[dgmanns. Er
bar helst ad nefna fidlgun peirra svida sem FiS veitir nu
r4dgjof 4. Pjonustuframbod FiS ma groflega flokka i
eftirfarandi peetti:
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Félagsfundur med Gudlaugi Por béroarsyni, heilbrigdisradherra

Radgjof og adstod a svidi vinnuréttar —

e Logfraedisvid FIS gerir radningarsamninga og
adstodar vid uppsagnir starfsmanna auk pess
ad veita lidsinni i deilum vid starfsmenn og
stéttarfélog.

Malssvari félagsmann i almennum malum & stjérn-
syslustigi —

e Logfreedisvid FIS rekur mal fyrir félagsmenn &
stjornsyslustigi i 6llum almennari malaflokkum
t.d. utbodsmalum, tollamalum, kaerumalum fyrir
heilbrigdiseftirliti, malum fyrir kaerunefnd
neytenda- og lausafjarkaupa, o.s.frv.

Gerd samninga —

e Logfraedisvid FIS getur tekid ad sér gerd flestra

almennra samninga fyrir félagsmenn.
Adstod vid stofnun félaga og breytingar & peim —

¢ Stofnun hlutafélaga, samrunar, skiptingar,

breytingar sampykkta o0.s.frv.
Raogjof vid athysingu verkefna —

e begar logfraedisvid FIS leysir ekki malin
innanhus getur pad verio félagsmonnum innan
handar vio ad finna sérfraedinga & akveonu
svidi, semja um kostnad og eftirfylgni med
verkefninu pegar pess er 6skad.

Almenn radgjof a svidi vioskipta —

¢ Félagsmenn geta avallt leitad til [6gfraedisvids

FiS med fyrirspurnir um logfraedileg &litamal.



Félagsfundur - Robert Spand, settur umbodsmadur Alpingis

Logfraedisvid FIS tekur hins vegar ekki ad sér eftirfarandi
verkefni fyrir félagsmenn':

o Rekstur mala fyrir domstélum

¢ Innheimtu krafna

e Kaup og solu fasteigna

e Leigumidlun

e Adstod i greidslustdovun

¢ Deilumal fyrir Samkeppniseftirlitinu

FIS hefur nu einsett sér ad veita fidlbreyttari, faglegri og
umfangsmeiri pjonustu en adur. betta virdist hafa lagst vel i
félagsmenn sem voru neer undantekningarlaust anaegoir
med logfraedipjonustu FiS i konnun sem gerd var i tilefni ad
stefnumotun félagsins. Med peim sérfraedisvidoum sem baest
hafa vio hafa félagsmenn séd sér aukinn hag i pvi ad leita
til FiS. Sést pad einnig vel & pvi ad fiorum sinnum fleiri mal
komu inn 4 bord Igmanns FIS arid 2008 midad vid arid
aour.

Til ad koma & mots vio allar [6gfreedilegar parfir félags-
manna hefur FiS gert samstarfs- og afslattarsamninga vid
allar helstu Iégmannsstofur landsins. Med pessu moti geta
félagsmenn leitad logfraedilegrar sérfraediradgjafar a 6llum
svioum meo lagmarkstilkostnadi.

FIS hvetur pvi félagsmenn til ad gera félagid ad upphafs-
punkti pegar peir leita l0gfreedilegrar radgjafar fyrir fyrirtaeki
sin. Hvort sem malin eru leyst innanhuss eda beint i annan
farveg pa geta félagsmenn med pessu méti nad fram rétti
sinum a sem hagkvaemastan mata.

Lyfjahopur

Lyfjahopurinn fundadi reglulega og hélt uppi mjog 6flugu
starfi arid 2008 likt og undanfarin ar. [ stjorn hépsins érid

' betta kann p6 ad breytast ef vilji skapast fyrir pvi.

2008 voru Gudny Résa porvardardottir framkveemdastjori
Parlogis, formadur, Bessi H. Jéhannesson Icepharma,
Gudbjorg Alfredsdattir Vistor, Ol6f Porhallsdéttir Actavis og
Sigurdur Traustason Distica.

Hopurinn atti sem aour fulltra i Lyfjagreidslunefnd. Hann
skiladi umsdgnum um lagafrumvorp og reglugerdar-

breytingar auk pess ad alykta um margskonar lyfjamalefni.

Haustid 2008 var nyr hagsmunahdpur lyfiamala stofnadur
innan FiS par sem sameiginleg malefni samheitarlyfja-og
samhlida innflutnings verda tekin fyrir. Fyrir var til hépur
frumlyfjaframleidanda, Frumtok, sem var upprunalega
stofnadur innan FIS en er nu sjalfsteett starfandi og med
eigin framkvaemdastjora. Stefnt er ad pvi ad samtok
samhlida-og samheitainnflytienda verdi sambaerileg
hagsmunasamtok og verda par reedd sérteek mal pessara
félaga.

[ kjblfar peirra breytinga sem hafa urdu 4 samsetningu
lyfjahops FIS vio Ursogn Veritas Capital samsteypunnar ar
félaginu var tekin akvoroun um ad leggja til sameiningu
hjikrunarhdps og lyfjahdps a naesta adalfundi par sem
pessir hopar eiga moérg sameiginleg hagsmunamal og i
mérgum tilfellum eru sému fyrirteekin ad selja baedi lyf-og
hjikrunarvorur. Hopsins bida pvi mikilveeg verkefni ario
2009 par sem miklar breytingar eru fyrirhugadar i heil-
brigoiskerfi landsmanna sem gera miklar kréfur il sélu-og
bjonustuadila og er pvi mikilvaegara en nokkru sinni ad
standa voro um sameiginlega hagsmuni. Hlutverk nys
hjdkrunar-og lyfjahdps liggur i ad mata sameiginlega
stefnu, kjésa stjorn og skilgreina hlutverk og helstu verkefni
pess.

Samskipti vio opinbera innkaupaadila

A haustmanudum gerdi FiS samkomulag vid Innkaupa-
stofnun rikisins um ad féldgum innan FiS yrdi heimilad ad
mioda verdutreikninga sina vid gengisvisitolu eins og hin er
& hverjum manudagsmorgni og er midad vid pa visitolu Gt
vikuna. Er petta veruleg breyting fra pvi sem verio hefur par
sem ad félagar hifou adur purft ad mida vio gengisvisitélu i
lok manadar er sidan gilti fra 15. naesta manadar til 15.
dags manadarins par a eftir. Nadist pessi breyting fram eftir
a0 gengi islensku kronunnar hrioféll & haustmanudum.

FiS nadi einnig samkomulagi vid Fjarmélaraduneytio um ad
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afengisheildsalar fengju ad breyta verdum sinum mun oftar
en verio hefur. Er peim n0 heimilt ad breyta verdum sinum
breytist gengi kronunnar svo einhverju nemur. Adur purftu
afengisheildsalar ad gefa ATVR upp verd pann 10. hvers
manadar er gilti sidan fyrir allan manudinn par a eftir. Eftir
gengisfall islensku krénunnar i haust var petta langprad
breyting.

| ndvember hélt framkvaemdastjori félagsins fyrirlestur &
radstefnu Rikiskaupa. A pessari radstefnu voru um 200
innkaupastjorar fra rikisfyrirteekjum og var petta keerkomio
teekifeeri til pess ad Gtskyra fyrir peim astand greinarinnar
0g pann vanda sem hiin gtti vio ad glima.

Skuldir opinberra fyrirtekja vio
adildarfyrirtaeki FiS

Lengi hefur st stada verid ad Landspitali — haskdlasjukra-
has, LSH, hafi ekki getad stadio i skilum vid adildarfyrirteeki
FiS. Var dtullega unnid af halfu FiS ad breyting yrdi par & og
gerdi LSH ad mestu upp skuldir sinar vid fyrirteekin prisvar
4 sidastlionu starfsari. bad er hins vegar ekki nagjanlegt.
peim erfidleikum sem fyrirteeki eiga i nina par sem
adgangur ad lansfé er svo gott sem enginn, styrivextir peir
haestu i heimi og neer helmings gengislaekkun islensku
krénunnar pa er pad skylaus krafa ad Rikissjoour greioi
skuldir sinar & gjalddogum.

brotlaus barétta FiS 4 sidastlidnum manudum hefur hins
vegar borid arangur og er LSH i dag naesta skuldlaus vio
félagsmenn i FiS. Félagid mun audvitad halda &fram baréttu
sinni & pessu svidi.

Raf- og rafteekjaurgangur

A arinu voru sett 16g um raf- og rafteekjadrgang hér 4 landi.
Hofou fulltrdar FIS tekid patt i samningu frumvarpsins
asamt 60rum hagsmunaadilum og med stjornvéldum en hér
er um vidamikla Evropuldggjéf um ad reeda. | [6gunum felst
a0 framleidendaabyrgd yfirferist & innflytiendur raftekja
sem bera abyrgd a ollum raftekjum fra innflutningi til
forgunar. Séfnunarstddvum sveitarfélaga bera ad taka vid
raftaekjalrgangi til forgunar en kostnadur, abyrgd, séfnun
og forgun pessa Urgangs fluttist um aramétin fra sveitar-
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félogum til atvinnulifsins. Umhverfisradherra skipadi
sérstaka styrinefnd i juli 2008 og situr Kndtur Signarsson i
henni fyrir hénd FiS en einnig eiga seeti i henni Arni
Vilhjalmsson hrl. og fulltraar SVp, SA og SI. | agtist 2008
var stofnad skilakerfid RR-SKIL og eiga adildarfélég ad FiS
par tvo af fimm stjornarménnum.

Skattlagning & afengi

Skattlagning & afengi hafdi verio dbreytt i nokkur ar en i
desember voru sett 16g par sem afengisgjald var haekkad.
Nokkrum ddgum sidar voru sett 6nnur 6g par sem alagning
verslana ATVR var haekkud, alagning 4 léttum vinum, sem
verio hafdi 6,85 var haekkud upp i 12% og alagning a
sterkum vinum haekkuo Ur 13% i 18%. bratt fyrir mikil
motmeeli FiS, par sem framkveemdastjori for m.a. fyrir
efnahagsnefnd Alpingis og var i viétdlum i blodum og a
sjonvarpsstoovunum pa voru beedi pessi [6g sampykkt. A0
teknu tilliti til mikillar gengisleekkunar islensku krénunnar
sem og pessum skattbreytingum pa hefur verd a afengi
haekkad gridarlega pvi ad t.d. léttvinsflaska sem kostadi a
fyrri hluta arsins 2008 um eitt pasund krénur Ut dr vinbuo,
kostar na um 1800 krénur.

Samningar viod flugfélog

Gert var samkomulag vid Flugfélag [slands arid 2000 sem
veitir félagsmonnum FIS 25% afslatt af flugfargjéldum
innanlands auk afslattar af bilaleigubilum, gistingu og fleiru.
bessi samningur var endurnyjadur i arsbyrjun 2009. Sams
konar samningur vi Iceland Express um afslatt af flugfar-
gjoldum til annarra landa er langt kominn. Svona samningar
veita félagsmonnum umtalsverdan afslatt og eru pi til
mikilla hagshéta fyrir pa.



Onnur starfsemi

Hus verslunarinnar

Upphaflega voru pad sjo samtok sem stédu ad byggingu
Huss verslunarinnar, en pao var afhent eigendum til afnota
bann 27. mai 1983. Eigendur ad Husi verslunarinnar eru nu
atta talsins. Stjorn Huss verslunarinnar er skipud fram-
kvaemdastjorum eignaradila hassins. A adalfundi var
Porgeir Eyjélfsson kjorinn formadur hasstjornar. Forstoou-
madur Hiiss verslunarinnar er Stefan H. Stefansson. FiS a
5,75% af Husi verslunarinnar eda samtals 385 fm.
Eignarhluti félagsins er 9. haedin i husinu auk hlutdeildar i
sameign. Hasnaedio a 9. haed hentar sérstaklega vel fyrir
starfsemi félagsins par sem skrifstofur eru margar og
audvelt ad baeta vid eftir pvi sem umfang starfseminnar
eykst. | dag nytir félagid um pad bil helming hadarinnar en
leigir Gt adra hluta. Leigjendur er HM bokhald, GS1 og
Framsaekni. Fulltrdi FiS i stjorn Hass verslunarinnar er
Knutur Signarsson framkveemdastjori.

Fyrirhugad var ad fara i vidhaldsframkveemdir & haseigninni
en vegna efnahagsastandsins var peim frestad. Leigutakar i
hidsinu hafa farid fram a laekkun husaleigu og eins hefur
sala 4 auglysingaskilti sem er i eigu Hussins ekki gengid
sem skyldi. Ma pvi gera rad fyrir ad a nasta starfsari verdi
kostnadur FiS vegna hissins herri en &dur.

Lifeyrissjodur verzlunarmanna

FiS er einn af premur stofnadilum LIVE ri® 1956 og hefur
att fulltrda i stjorn sjodsins fré upphafi. | fyrstu skipadi
félagid einn fulltrda i stjérnina en auk pess annan
sameiginlega med Kaupmannasamtokum islands. Arid
1996 var gert nytt samkomulag um skipan i stjorn sjoosins
pannig ad ni skipa atvinnurekendur fjéra fulltrda i stjornina
og launpegar adra fiéra. Ur rédum vinnuveitenda skipar FiS
einn fulltrda, Kaupmannasamtok [slands einn, Samtok
idnadarins einn (med aliti SA) og Samték atvinnulifsins einn
(med aliti Vi). Fulltrdi FiS i stjorn Lifeyrissjods verzlunar-
manna var fram til araméta Margrét Kristmannsdottir og
varamadur Pétur Bjérnsson en fra aramétum 2008/2009
tok Bogi bor Siguroddsson sati par og er Birgir Bjarnason
varamadur hans.

Afkoma LIVE ario 2008

Aféllin sem dunid hafa a islenskum og erlendum fyrir-
teekjum hafa, med svipudum haetti og hja 6drum lifeyris-
sjodum, neikvaed ahrif & avoxtun eigna sjodsins 4 lidonu ari.
par vega pungt afskriftir vegna hlutabréfaeignar i fjarmala-
fyrirteekjum og eins er ljost ad hluti af skuldabréfum
fjarmalafyrirteekja muni tapast. ba hefur prong stada ymissa
innlendra fyrirteekja neikvaed ahrif & avoxtunina sem og

S6lu — 0g pjonustundmskeio
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lekkanir & erlendum fjarmalamdrkudum. Eftir sem adur er

steerstur hluti eigna lifeyrissjodsins i traustum verdbréfum
sem munu halda verdgildi sinu og bera géda avoxtun il
framtioar.

Lifeyrissj6durinn vann, i samradi vio endurskodendur
sjodsins, endurmat i byrjun névember s.l. & eignum
lifeyrissjodsins og var nidurstada pess mats si ad leekkun a
eignum sjodsins vegna fjarmalakreppunnar i oktober naemi
14,4%. Vegna ohagsteedrar préunar & innlendum og
erlendum fjarmalamérkudum nam heildarleekkun eigna
sj6dsins fra upphafi 2008 23,4%. [ lok ars 2007 nam 5 ara
arleg medalavoxtun lifeyrissjodsins 15,8% sem er dnnur
haesta avoxtun lifeyrissjddanna a pvi timabili.

par sem fyrir liggur ad yfirstandandi fjarmalakreppa hefur
leitt til verdfalls & verdbréfasafni lifeyrissj6dsins var i
névember 2008 framkveemd tryggingafraedileg uttekt a
stoou lifeyrissjodsins midad vid nylidin aramot a grundvelli
aaetladra steerda. Nidurstdournar syna aatlada neikvaeda
stdou sjodsins um 9,6%. Lég um skyldutryggingu lifeyris-
réttinda og starfsemi lifeyrissjooa kveda & um ad ef munur
eignarlida og skuldbindinga fer umfram 10% verdi ad gripa
til radstafana. Reynist nidurstada arsins i samraemi vid
aaetlun tryggingafraedingsins parf ekki ad koma til laekkunar
lifeyris og réttinda fra sidustu aramétum. Fra 1997 hafa
lifeyrisréttindi verid haekkud um 21,1% umfram verdlags-
breytingar.
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Félagsfundur med Benedikt Johannessyni og Runu Hauksddttur

A vettvangi lifeyrissjodanna er nii unnid ad samreemdu mati
eigna lifeyrissjddanna ad 6sk Fjarmalaeftirlitsins. Vegna
beirra dvenjulegu adsteedna sem skapast hafa og ovissu
henni tengdri verdur nokkur drattur & hefdbundinni
uppgjorsvinnu a vettvangi lifeyrissjédanna. bvi eru ekki
upplysingar i arsskyrslu FiS ad pessu sinni um afkomu
Lifeyrissjods verslunarmanna svo sem venja hefur verid.

Norreent samstarf

i 4giistmanudi var haldinn fundur norraenna samtaka
atvinnurekenda i verslun i Svipjod. Tilgangur pessara funda
er ad atvinnurekendur i verslun og pjonustu & Nordur-
[6ndum beri saman bakur sinar i pvi skyni ad kanna hvar
beir geti unnid sem mest saman ad sameiginlegum
hagsmunum greinarinnar. Auk pess ad mynda félagsleg
tengsl sem skipta mali vardandi upplysingar um margvisleg
mal fra starfsbraedrum og systrum & Nordurlondum.
Fundinn i Svipjod sottu peir Skuli J. Bjérnsson formadur og
Kndtur Signarsson framkvamdastjori. Neesti fundur verdur
haldinn i Danmdrku arid 2009.

i kjbIfar efnahagshrunsins a islandi i oktober sendi félagid
pessum systurféldgum a Nordurldndum bréf i hverju 6skad
var eftir einhvers konar adstod eda samstarfi fra peim. Svar
barst fra Danmorku, Noregi og Svipj6d og eru pau samtok
reidubuin til pess ad veita FIS pa adstod sem peim er fart
al veita.



EuroCommerce

FiS hefur um nokkurra ara skeid verid adili ad Euro-

Commerce, sem eru Evrpusamtok verslunarfyrirtakja og
hafa adsetur sitt i Brussel. Ogrynni af upplysingum berast
til félagsins fra EuroCommerce, einkum og sér i lagi um
bau lagafrumvérp og paer breytingar sem eru i undirbiningi
a Evropuvettvangi. Fyrrum framkveemdastjori félagsins sotti
a0 jafnadi tvo til prja fundi & ari en ndverandi framkveemda-
stjori hefur ekki sott pessa fundi. Akvad stjorn félagsins ad
heetta adild FiS ad pessum samtokum og spara pannig
bann kostnad sem adildinni fylgir sem og ferdakostnad
framkvaemdastjora.

Fjarfestingarsjodur storkaupmanna

Sidasta ar var 38. starfsar Fjarfestingarsjods storkaup-
manna, en sjodurinn var stofnadur 22. oktober ario 1970.

Arid 2007 var akvedid ad hlutverki sjodsins sem lanasjods
vaeri lokid, enda hafoi sjodurinn pa ekki afgreitt lan af eigin
fé i nokkur ar. Pad sama ar var akvedio ad greida sjoo-
félogum Gt inneignir sinar. Steersti hluti inneignanna hefur
nd verio greiddur Gt. Eftirstddvarnar verda greiddar Ut sidar
a arinu 2009. Uppgjorsmal er varda afallna skatta og vexti
hafa helst tafid fyrir lokauppgjorinu 4samt agreiningi um
kostnadarpatttoku i ddmsmali er vardadi eitt skuldabréf ur
safni sjoosins, en skuldabréfasafn sj6dsins var selt arid
2006.

Fjarfestingarsjodurinn veitir, eins og hann hefur gert fra
stofnun, lan 0r Lifeyrissj6di verzlunarmanna. Fra sidasta
adalfundi nema pessi lan kr. 80 milljonum.

Framtidarhlutverk sjodsins hefur verio til umraedu & fundum
stjornarinnar i nokkurn tima. Fyrir utan milligbngu um
lanveitingarnar fra Lifeyrissjodi verzlunarmanna hefur mest
verio raett um einskonar milligdnguhlutverk sjodsins i
sambandi vid fjarfestingar, p.e. ad tengja saman pa sem
eru med fjarfestingarverkefni og fjarfesta.

Eitt slikt vard til 4 sidasta ari fyrir milligéngu Fjarfestingar-
sj60s storkaupmanna. Stofnad var félagid FS Berlin sem
fjarfesta atti i fasteignum i Berlin. Hér var um ad reeda
patttoku i verkefni @ vegum SPRON. Sparisjéourinn hafoi pa
begar hleypt af stokkunum einu sliku verkefni, sem nefnist
BZ-1. betta verkefni bar vinnuheitid BZ-2. Atta fyrirtaeki

innan rada FIS skradu sig fyrir hlutafé, samtals kr. € 500K
4 stofnfundi sem haldinn var i april. Pegar leid & ario 2008
lokudust smasaman lanamarkadir og vextir haekkudu.
Sparisjodurinn atti pa erfitt med ao finna naegilega marga
fiarfesta til patttoku i verkefninu og Ur vard ao sl 6llum
aformum um stofnum BZ-2 4 frest. Hluthafar fengu i
kj6lfarid allt hlutafé sitt endurgreitt.

i ljosi efnahagshrunsins hiytur pad ad koma til umreedu
innan rada FS hvort sjédurinn hafi e.t.v. pratt fyrir allt
hlutverki ad gegna sem lanasjodur likt og frumtilgangurinn
var vio stofnun sj6dsins. SU umraeda mun vantanlega fara
fram & vettvangi sj6dsins og FIS & naesta starfsari.

Formadur Fjarfestingarsjoos storkaupmanna er Stefan S.
Guojonsson. Med honum i stjorn eru Benedikt E. Gunnars-
son varaformadur, Arnar R. Birgisson, Jon G. Baldvinsson
og Olafur 0. Johnson.

Njardarskjoldurinn

FiS asamt Reykjavikurborg og Kaupmannasamtékum
islands veita arlega hvatningarverdlaun til verslunar i
borginni i nafni Reykjavikurborgar og islenskrar Verslunar
fyrir ferdamannaverslun arsins. Vio valid er tekio tillit il
Utlits verslunar, merkinga fyrir erlenda ferdamenn, viomots
starfsfolks, markadssetningar, solutalna og vara.

Verdlaunahafinn & starfsarinu var verslunin Kraum sem
sérhafir sig i solu & islenskri hdnnun. bad sem einkum st6d
upp Ur vio valid ad pessu sinni var einkar glasilegt drval
islenskrar hénnunar sem i bodi er i versluninni ad Adal-
streeti 10. Ohzett ad fullyrda ad & stuttum starfstima hafi
verslunin fest sig i sessi sem ein helsta ferdamannaverslun
borgarinnar enda hefur voxtur endurgreidslu virdisauka til
erlendra ferdamanna vaxid gifurlega milli ara og er astaedan
ad sjalfsogou mikil gengisleekkun islensku krénunnar.
Markadssetning Kraums er einnig metnadarfull og allt tlit
adstandendum verslunarinnar il mikils séma, enda standa
fidlhafir hdnnudir 4 bak vid hana.

Birtingapjonusta storkaupmanna
Birtingapjonustu storkaupmanna er &tlad ad sja um

sameiginleg kaup & auglysingabirtingum i islenskum
fjéImidlum. Birtingapjonustan er med samninga vid
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Rikistitvarpi® (RUV), Morgunbladid og 365 prentmidla. U.p.b.
40 fyrirteeki eru adilar ad Birtingapjonustunni. Sameiginleg
velta 4 auglysingum i gegnum Birtingapjonustuna var 16,3
milljénir kréna arid 2008 en var arid 2007 13,8 milljonir.

Tvihlida vidskiptarad

FiS hysir og sér um reksturinn & tveimur tvihlida vidskipta-
radum, Islensk kinverska vidskiptaradinu (IKV) og islensk
indverska vidskiptaradinu ({IV). Rekstur pessara rada er i
g6ou samraemi vid starfsemi félagsins par sem eitt hlutverk
félagsins er ad greida fyrir alpjédavidskiptum. Vidskipta-
radin hafa pau verkefni helst ad efla og styrkja verslunar-
og vidskiptasambond milli landanna, leitast vio og studla ad
vidskiptalegum hagsmunum félagsmanna asamt pvi ad
veita félagsmonnum upplysingar og radgjof. Einnig standa
radin fyrir malpingum, félagsfundum og raostefnum i
samrami vid tilgang félaganna. Radin halda einnig 0t
heimasioum.

Eftirfarandi er yfirlit yfir helstu vidburdi vidskiptaradanna a
arinu:
iKv:

o Adalfundur var haldinn 29. mai 2008 par sem
Ingjaldur Hannibalsson préfessor og deildarforseti
Vidskipta- og hagfraedideildar vid Haskola islands
reeddi eigin syn 4 Kina og framtid Konfusiusarstofn-
unarinnar Nordurljés vid Hi sem nylega var opnud.

o Félagio stoo fyrir ferd a Kanton syninguna i april 2008
og toku patt i henni um 20 manns, par & medal
formadur FIS, Skuli J. Bjornsson. Til stod ad efna til
annarrar ferdar i oktober en af henni vard ekki sokum
hruns efnahagslifsins a islandi.

o | oktober gekk framkvaemdastjori 4samt premur
00rum félégum a fund kinverska sendiherrans &
islandi med beidni um ad rikisstjorn Kina myndi
skoda pad med miklum velvilja ad lana islenska
rikinu 6 milljarda dollara og var i framhaldi af pvi ritad
bréf il China Council for the Promotion of Internatio-
nal Trade (CCPIT).

e pann 26. jantar 2009 & nyarsdegi Kinverja, var ari
uxans fagnad a veitingastadnum Asiu. Var mjog g6
patttaka og flutti sendiherra Kina 4 Islandi avarp og
sidan kynnti Hjorleifur Sveinbjérnsson bok sina,
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iv:

»Apakongur a silkisl6d,” en han kom Ut fyrir sidustu
jol i pyoingu Hjorleifs.

bann 9. febrdar 2009 baud Utanrikisraduneytio til
fundar og par kynnti Audunn Atlason pjonustu
vioskiptafulltriia og vidskiptapjonustu. Hreinn Palsson
kynnti patttoku islands & Heimsyningunni Expo, sem
haldin verdur i Shanghai i Kina arié 2010 og loks
kynnti Einar Gunnarsson stoou friverslunarvioreedna
islands og Kina.

Toluverdur timi skrifstofunnar fer i ad utbda svokéllud
“bodsbréf” til kinverskra “sendinefnda” og mottoku a
bessum sendinefndum. Virdast Kinverjar ekki fa ad
fara Ur landi an pess ad hafa til pess pappira fra
adilum i viokomandi landi. Er petta gert i samvinnu
vid sendirad islands i Kina.

Adalfundur var haldinn 29. mai 2008 par sem Jon
Valgeirsson forstédumadur hraefnapréunar hja
Actavis Group flutti fyrirlestur “Ur reisubok Jéns
Indiafara. Ennfremur flutti Audunn Atlason sendiradu-
nautur erindi ,,A0 bla og starfa & Indlandi.”

Félagid st6d ad fundi i Haskola Islands asamt
Asiusetri islands vid Hi og Nordic Centre in India,
midstod indverskra freeda fyrir norreena fraedimenn,
en adalfundur stofnunarinnar var einmitt haldinn hér
a landi i byrjun oktober. EKki vildi betur til en ad halda
atti fundinn daginn sem islensku bankarnir hrundu
— 0g sokum lélegrar patttoku — pa féll hann nidur.
Framkvaemdastjori og stj6rn hafa att fundi med
indverska sendiherranum, en indverska sendiradio
var formlega tekid i notkun i névember. Ennfremur
med vidskiptafulltria Indlands og adilum i indversku
vioskiptalifi.

Pad verour hins vegar ad segja eins og er ad ahugi
islendinga er mun minni & Indlandi en ahugi peirra
Kina. Med tilkomu sendirads Indlands hér & landi pa
hefur stjornin velt pvi fyrir sér hvort leggja eigi radio
niour.
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Aritun 6hddra endurskodenda

Til stjérnar og hluthafa i FiS

Vid hofum endurskodad arsreikning FIS fyrir 4rid 2008. Arsreikningurinn hefur ad geyma &ritun og skyrslu
stjornar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjodstreymi og skyringar. Arsreikningurinn er lagdur fram af
stiornendum félagsins og & dbyrgd peirra { samraemi vid 16g og reglur. Abyrgd okkar felst i pvi &liti sem vid
[dtum [ 1j6s & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar.

Endurskodad var i samraeemi vid goda endurskodunarvenju. Samkvamt pvi ber okkur ad skipuleggja og haga
endurskoduninni bannig ad nagjanleq vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.
Endurskodunin felur medal annars | sér greiningaradgerdir, Urtakskannanir og athuganir 8 gégnum til ad
sannreyna fjdrhadir og upplysingar sem koma fram i drsreikningnum. Endurskodunin felur einnig i sér
athugun & peim reikningsskilaadferdum og matsreglum sem notadar eru vid gerd arsreikningsins og mat a
framsetningu hans i heild. Vid teljum ad endurskodunin sé nagjanlega traustur grunnur til ad byggja alit
okkar a.

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu félagsins a drinu 2008, efnahag pess 31.
desember 2008 og breytingu & handbaeru fé & drinu 2008, / samraemi vid 16g, sambykktir félagsins og goda
reikningsskilavenju.

Reykjavik, 5. februar 2(}?9

Arm Sr}é‘ﬁjornsson
[6ggiltur endurskodandi

Arsreikning pennan, sem gerdur er af Ernst & Young hf, héfum vid yfirfarid og ekkert fundid athugavert.

Reykjavik, 5. februar 2009
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Aritun og skyrsla stjornar

Arsreikningurinn er gerdur [ samrami vid 16g um d&rsreikninga. Hann er gerdur eftir sému
reikningsskilaadferdum og arid aour.

Samkvaemt rekstrarreikningi félagsins var tap arsins 2008 kr. 6.554.529. Hrein eign félagsins [ arslok nam
kr. 132.419.628.

Stjérn FiS og framkvaemdastjéri stadfesta hér med arsreikning félagsins fyrir 4rid 2008 med undirritun

sinni.

Reykjavik, 5. febrdar 2009
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Rekstrarreikningur 2008

Rekstrartekjur Skyr.
Tekjur af adalstarfSemMi ...oovivie v 9
ABFar reKStrarteKjUr vovviveeie e 10

Rekstrargjold
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur .....covceviiivvineieeiinns 11
Laun og launatengd gjold .......ccooeviiiiiiieeree, 3
Annar rekstrarkostnadur .......cceevvieeeiieee e 12
AT KT IT e e 4

Rekstrarhagnadur (-tap)
Fjareignatekjur og fjarmagnsgjold

Vaxtatekjur 0g gengiSmMuUNUT ...vvver v v enieans
Vaxtagiold coueeiiiiri e

Hagnadur (tap) arsins

A;;sr-ei-kningur 2008 3

2008 2007
68.512.206 68.992.551
11.461.603 12.362.582
79.973.809 81.355.133
25.173.987 18.835.674
40.867.460 33.677.893
25.791.002 23.372.712

4.236.734 4.260.480
96.069.183 80.146.759

(16.095.374) 1.208.374

9.681.050 8.458.876

(140.205) (204.672)

9.540.845 8.254.204
(6.554.529) 9.462.578

FIS



Efnahagsreikningur

Eignir

Varanlegir re
Eignarhlutir {

Veltufjdrmunir

Vidskiptakrofur
Fjarfestingasjodur stérkaupmanna .....

Handbaert fé

A'rsrei-km:ngur 2008

Fastafjarmunir

kstrarfjarmunir ..............
8drum féldgum .............

.....................................

Veltufjdrmunir samtals

Eignir samtals

2008 2007
58.890.051 63.126.785
1.104.340 1.000.000
59.994.391 64.126.785
5.545.825 6.394.208
451.378 4.131.989
71.019.669 71.057.015
77.016.872 81.583.212
137.011.263 145.709.997

FiS



31. desember 2008

Eigid fé og skuldir

Skyr. 2008 2007
Eigid fé
FlagSS OOUN vt e et e s e e e 55.614.756 62.343.541
Birtingapjonustan ..., 13.674.114 13.362.787
RANNSGKNASIOOUT Loveiiiiii e e 63.130.758 63.267.829
Eigio fé samtals 6 132.419.628 138.974.157
Skuldir
Langtimaskuldir
Skuldir vid [dnastofNanic covvvvevi e, 7 o] 213.272
Langtimaskuldir samtals 213.272
Skammtimaskuldir
VIOSKIDEASKUIAIT civuiie it e e ans 2.001.623 2.600.153
Neesta 4rs afborgun af langtimalanum .........coovveeiieinnnss 7 276.313 499.646
Adrar skammtimaskuldir c.ooovevinvieiiveii e, 2.313.699 3.422.769
Skammtimaskuldir samtals 4.591.635 6.522.568
Skuldir samtals 4,591.635 6.735.840
Eigid fé og skuldir samtals 137.011.263 145.709.997

Arsreikningur 2})0;? o 5
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Sjoastreymi 2008

Handbeert fé (til) fra rekstri

Rekstrarhagnadur fyrir fjareignatekjur og fjarmagnsgjold .....

Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fiarstreymi:
Afskriftir varanlegra rekstrarfjdrmuna ..........cooveviennnnnnn,
ADTIT TEIKNADIT TIAIN cieveeiinreii e e

Hreint veltufé (til) frd rekstri an vaxta og skatta
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:

SKaMME M AKIEOTUE voviriii s
SkammEimaskUldir c.veeenivei e

Handbaert fé (til) fra rekstri an vaxta og skatta

Innborgadar vaxtatekjur og gengismismunur .........c.........
Greidd vaxtagjold .....oveeiriiiiie e

Handbeert fé (til) frd rekstri
Fjarfestingarhreyfingar
Hluti Rannséknarsjéds [ Fjdrfestingasjédi FiS innleystur ...
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarmégnunarhreyfingar
Afborganir 1angtimaldna ......cceovveiiiiiieiii e

Fjarmoégnunarhreyfingar

Haekkun (lakkun) d handbaeru fé .c.vvvviiiieieniiieriiiiecincenenns
Handbaert f& 1 Arshyrjun c...vviviviiiiie e rreeen s

Handbaert f& 1 @rslok vvveviiiiieeieeeiiieiiinieieirecrreeneeeeeennenes

A'rsreik_ningur 2008 6

2008 2007

(16.095.374) 1.208.374
4.236.734 4.260.480
(104.340) 0
(11.962.980) 5.468.854
848.383 (932.490)
(1.707.600) 1.022.859
(12.822.197) 5.559.223
9.642.871 7.635.586
(121.728) (149.271)
(3.301.054) 13.045.538
3.718.790 0
3.718.790 0
(455.082) (554.714)
(455.082) (554.714)
(37.346) 12.490.824
71.057.015 58.566.191
71.019.669 71.057.015
o Fis



Skyringar

1. Upplysingar um félagid

FIS er hagsmunasamtok Iitilla sem stérra fyrirtakja  inn- og Gtflutningi, heildsélu og smésoiu. Hlutverk
Fis er ad geeta hagsmuna adildarfyrirtaekja sinna.

Félagid & i malaferlum vegna starfsloka fyrrverandi framkvamdastjéra og nemur krafa hans 4,1 milljén
kr. auk drattarvaxta og malskostnadar. Engar feaerslur hafa verio faerdar i arsreikningi félagsins vegna
bessa.

2. Reikningsskilaadferdir
Grundvéllur reikningsskilanna

Arsreikningurinn er gerdur { samraemi vid [6g um drsreikninga. Hann er [ {slenskum krénum og er
gerdur eftir sému reikningsskilaadferdum og arid adur. Hann hefur ad geyma sameinadan arsreikning
fyrir félagssj6d, Rannséknarsjéd stérkaupmanna og Birtingapjénustu FIS.

Matsadferdir

Stjérnendur purfa ad meta og taka sértaekar dkvardanir er varda mikilvaega lidi arsreikningsins og
vegna edlis sins eru hadir mati hverju sinni. Matsaoferdirnar eiga sér stod i gédri reikningsskilavenju.
Raunveruleg verdmeaeti beirra lida sem bannig eru metnir, geta vid sélu eda adra raastofun, reynst
onnur en nidurstada samkvaemt matinu.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir eru faerdir til eignar & kostnadarverdi ad frdadregnum afskriftum.
Endurbeetur eru eignfaerdar ef liklegt er ad peer skili félaginu framtidarhagnadi og haegt sé ad meta
kostnaginn & dreidanlegan hatt. Allur vidhaldskostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikning pegar til hans
er stofnad. Afskriftir eru midadar viod daetladan nytingartima einstakra varanlegra rekstrarfjdrmuna og
reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af stofnverdi, ad fradregnu datludu hrakvirdi, midad vid
eignarhaldstima & drinu.

Eignarhlutir { 6drum félogum

Eignarhlutir i 8orum félégum eru almennt bokfaerdir & kostnadarverdi.

Vidskiptakrofur

Vidskiptakréfur eru feerdar samkvaemt upphaflegu vidskiptaverdi ad fradreginni nidurfeerslu sem gerd
er til ad maeta peim krofum sem kunna ad tapast. Nidurfaerslan er byggo & mati & tapsdhaettu gagnvart
einstokum krofum og kréfunum f heild. Kréfur sem eru endanlega tapadar eru faerdar ut ar békum
félagsins.

Handbeert fé

Til handbeers fjar { efnahagsreikningi og vid gerd sjodstreymis teljast bankainnstadur.

Arsreikningur 2008 ' 7 ' Fis



Skyringar

Leigusamningar

Leigugreidslur af rekstrarleigusamningum eru gjaldfaerdar i

leigutimanum.

Laun og launatengd gjold

rekstrarreikning med linulegri adferd a

2008 2007
=10 | TP 35.790.693 28.661.645
Launatengd GJOId c.vvvniviieee s 5.754.820 4,758.981
Reiknad aunnio orlof ... (678.053) 257.267
Laun og launatengd gj6ld alls ......cvivivviiiiiiieir e 40.867.460 33.677.893
A &rinu stérfudu 4,5 starfsmenn hjd félaginu m.v. heilsarsstorf.
Reiknad aunnid orlof 7 drslok er faert i reikninginn og nemur kr. 2.430.069.
Varanlegir rekstrarfjarmunir
Varanlegir rekstrarfjdarmunir greinast pannig:
Fasteignir A.hOId,' tfﬂk' °9 Bifreidar Samtals

innréttingar
Stofnverd 1/1 ............. 54.482.389 28.390.774 5.290.000 88.163.163
Afskrifad alls 1/1 ......... (10.987.282) (12.920.563) (1.128.533) (25.036.378)
Afskrifad & drinu ......... (1.089.648) (1.800.069) (846.400) (3.736.117)
Bokfaert verd 31/12 ... 42.405.459 13.670.142 3.315.067 59.390.668
Stofnverd alls 31/12 ... 54.482.389 28.390.774 5.290.000 88.163.163
Afskrifad alls 31/12 ..... (12.076.930) (15.221.249) (1.974.933) (29.273.112)
Békfeert verd 31/12 ... 42.405.459 13.169.525 3.315.067 58.890.051
Afskriftarhlutfoll ......... 2% 10-20% 20%

Fasteignir félagsins eru metnar med eftirgreindum heetti. Til samanburdar er bokfaert verd eignanna.

Fasteignin Kringlunni 7 .....cccovvveviieiiinnenis

Eignarhlutir i 6drum félogum

Eignarhlutir i 6drum félégum

Vottun hf. o

Arsreikningur 2008

Fasteigna- Vétrygginga- Bokfaert
mat mat verd

130.400.000 139.950.000 42.405.459
Nafnverd Bokfeert verd

--------------------- 1'000'000 1'000'000
..................... 104.340 104.340
1.104.340

8 o FIs



Skyringar

6. Eigio fé

Yfirlit um eiginfjarreikninga:

Eigio fé 1/1

Afkoma 4rsins

Eigio fé 31/12

7. Langtimaskuldir

Langtimaskuldir greinast pannig eftir gjaldmidlum og verdtryggingu:

Birtingar-

Rannsdékna-

LAN T ISK, ettt e ettt

Neesta ars afborganir
Langtimaskuldir samtals skv. efnahagsreikningi

8. Vedsetningar og abyrgdarskuldbindingar

Félagid hefur sett eign ad vedi til tryggingar skuldbindingum sinum.

Eign

KIINGIAN 7 ottt vee e enas

A'rsreikninguir_2008

‘| L
Félagssjoour bjénustan sj6aur Samtals
62.343.541 13.362.787 63.267.829 138.974.157
(6.728.785) 311.327 (137.071) (6.554.529)
55.614.756 13.674.114 63.130.758 132.419.628
276.313
...................................................................................... (276.313)
................................................ 0]
Upphaed Bokfeert verd
veas eignar
276.313 42.405.459

FIS



Sundurlidanir

2008 2007
9. Tekjur af adalstarfsemi
ATGIBIA 1ottt 19.369.239 20.458.577
Innheimt kjaramalagjald ......covveeveiivriiiiiiie e 21.540.653 24.614.241
Tekjur af félagsheimilasjooi ...cooiveiiieiiiiie e, 5.748.920 5.999.830
HUSAlEIGUEEKJUT coniiie e e 3.644.227 2.388.579
SKEfStOfUDJANUSTA vevniieeie e 1.391.139 1.237.553
Tekjur birtingaPjonustu .o 16.818.028 14.293.771
68.512.206 68.992.551
10. Adrar rekstrartekjur
Tekjur vegna ymissa NAMSKEIOa ...evvveerivevierieeiieiririneen 1.306.300 1.453.500
Norrana nUmerakerfid ..o 2.005.001 1.275.000
BIUSS el e 1.719.962 1.407.840
Seldar DEKUT it 5.917.000 5.784.000
ABTAr LEK UL Lot 513.340 2.442.242
11.461.603 12.362.582
11. skrifstofu- og stjérnunarkostnadur
Adkeypt sérfrediadstod
Endurskodun og reikningshaldsleg adstod ......ccoveeeevennnenn. 737.942 992.047
Skyrsla um framtidarhorfur verslunar ....c.oooevvveveiencennnnnes 1.643.400 0
Adkeypt vinna vegna stefnumaotunar ..o.oovviieeiiiineeeni, 1.720.000 0
YMIS @OKEYDE VINNG cvvveeeeiiiee e 3.119.989 2.694.586
7.221.331 3.686.633
Fundakostnadur
Kostnadur vegna adalfundar .....coovvviiviiiiiiiiieeveeens 1.626.032 1.569.192
Kostnadur vegna annarra funda ....ooeevevveiininiiiiniieninenns 1.270.079 996.073
Ferdakostnadur .. 1.551.847 1.062.468
4.447.958 3.627.733
Annar skrifstofu- og stjéornunarkostnadur
Tryggingar starfSmManna ...veeveieeie e 11.311 20.175
KaffiStOTa curirniii e 711.780 753.617
Annar starfsmannakostnadur ......oeeevviiniiniince e 1.496.925 1.590.185
(1 0 I PR P U PRPP 943.408 659.434
BUrAargjold .oveieiien e 293.636 307.811
Prentun 0g PaPPiT vive e 1.305.027 943.146
RIS 1A it e 38.066 125.780
GJafir 0Q SEYTKIT oo e 679.144 263.741
Skrifstofudhéld og vidhald ahalda .......cooevvevvienniiiiicein, 433.222 611.706
F NI To A2y a o= | O 205.053 406.586
Adkeyptur akStur oo 81.333 211911
ReKStUr DIfreia .vvniie e 1.618.294 1.055.615
TOIVUKOSTNAOUT 1ottt e et et e et e aa e eaeans 3.902.118 2.444,333

Arsreikningur 2008 10 - - ) HS‘




Sundurlidanir

12.

Bankakostnadur og innheimtupjonusta .........cccoevveennniinnis
Radstefnur 0g NAMSKEID ..vvueeviiii e
Rekstrarleiga [josritunarvel .....oovvveeiiiiiiiie e,
FElIAgSGIOIA «erneire e e
Afskriftir vidskiptakrafna ......oooovvviiiiiiiin
Ymis SKrifstofUKOStNABUE ....ceivveee i

Skrifstofu- og stjornunarkostnadur samtals

Annar rekstrarkostnadur

Husnadiskostnadur

Raesting 0g rastivOrur oo
Rafmagn 0g hiti .o.vveee i
Endurgreitt af [eigutOkum .....ooiiiiiiei e,
Fasteignagjold og 100arleiga ...coovovvvviiiiieiiieiecer e,
Kostnadur vegna Sameignar v ecie e een e
Annar hisnaediskoStNadUr ..vevee v

Kynning, Gtbreidsla

NJArOAarskjO UL c.uvii e
Auglysingar v. UtGATU ...ouviiiiie e
NorraEna NUMErakerfio .o vieviie e
BrusSel SYNING vovveireiitiiie e e e e
Utlagdur kostn. v. f8lagsmanna ........occcvvvveeeevieeiinieeeenenn.
Kostnaour vegna ymissa NAMSKEIida ...c.vvvvvvenevenevnnnnnnnnn,

Keypt birtingabjonusta ........cveeviieiiiie e,

Annar rekstrarkostnadur samtals

A rsreikningur 2008 11

2008 2007
114.768 134.206
37.512 437.372
610.689 596.093
491.289 385.236
502.266 215.565
28.857 358.796
13.504.698 11.521.308
25.173.987 18.835.674
786.628 873.376
532.076 484.824
(265.141) (182.864)
2.678.126 2.250.652
778.215 475,220
310.148 126.624
4.820.052 4.027.832
133.000 82.500
247.354 144.849
2.005.001 1.275.000
1.218.112 1.407.838
100.000 1.264.532
968.705 1.372.084
4.672.172 5.546.803
16.298.778 13.798.077
25.791.002 23.372.712

FIS
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Rekstrarreikningur 2008

Rekstrartekjur

Tekjur af adalstarfsemi cooiveeiiin i,
Framlag frd rannsOknarsjodi ......cceeveviieiiiieeeeineeeiieeinnn,
Adrar rekstrartekjur oo,

Rekstrargjold

Skrifstofu og stjérnunarkostnadur .....c..ovvvevvinviiveeiinnen.
Laun og launatengd gjold ...c.cvivviiieiini e,
Annar rekstrarkostnadur ..o
AT ST e

Rekstrarhagnadur (-tap)
Fjareignatekjur og fjarmagnsgjéld

Vaxtatekjur coe e
Vaxtagjold .o

Hagnadur (tap) arsins

Arsreikningur 2008 - - 13

2008 2007
63.655.781 55.198.780
8.000.000 0]
0 12.362.582
71.655.781 67.561.362
13.450.032 11.432.243
40.867.460 33.677.893
21.161.513 16.968.381
4,236.734 4.260.480
79.715.739 66.338.997
(8.059.958) 1.222.365
1.466.388 1.068.213
(135.215) (175.791)
1.331.173 892.422
(6.728.785) 2.114.787
Félagssjodur



Efnahagsreikningur

Eignir

Fastafjarmunir

Varanlegir re
Eignarhlutir i

Veltufjarmunir

Vidskiptakrof
Handbart fé

A'rsreikni;zgu-r 2008

KStrarfjarmunir .o..ovvee e
OOrUM FEIOGUM Lvviveeeeiieic e e e

L

Veltufjarmunir samtals

Eignir samtals

2008 2007
58.865.208 63.101.942
1.104.340 1.000.000
59.969.548 64.101.942
3.379.007 4.900.149
6.916.980 9.470.389
10.295.987 14.370.538
70.265.535 78.472.480
Félagssjodur



31. desember 2008

Eigio fé og skuldir

Eigio fé
Eigid fé fra fyrra @ri cooeoovviien e
ATKOMA AISINS Luiiiiiieiiieii et e e eee e e s
Eigid fé samtals

Skuldir

Langtimaskuldir

Skuldir vid 1dnastofnanir coeeve i

Skammtimaskuldir

ViIOSKIPEASKUIAIT oo,
Skuldir vio tengd fEIOG ...vvviieeiiecr e
Naesta drs afborgun af langtimaldanum ..........coeevvinnnn.
Adrar skammitimaskuldir .....oovvieeeiiiniiier e

Skammtimaskuldir samtals

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

Arsreikningur 2008 15

2008 2007
62.343.541 60.228.754
(6.728.785) 2.114.787
55.614.756 62.343.541

213.272

213.272

695.137 630.161
11.374.707 11.374.707
276.313 499.646

2.304.622 3.411.153
14.650.779 15.915.667
14.650.779 16.128.939
70.265.535 78.472.480

o F élagssjé_().ur



Rekstrarreikningur 2008

Rekstrargjéld 2008 2007
SEYrkur il f81agsSJO0S vuivriviiieiiiiie e 8.000.000 0
8.000.000
Rekstrarhagnadur (-tap) (8.000.000) 0

Fjareignatekjur og fjarmagnsgjold

Gengismunur verdbréfa og vaxtatekjur ..........ccccoivvvinnenn. 7.862.929 6.941.979
7.862.929 6.941.979
Hagnadur (tap) arsins (137.071) 6.941.979

A’rsreikning; 2008 16 Rannsé}marsjddur storkaupmanna



Efnahagsreikningur

Eignir
2008 2007
Veltufjarmunir
Fjarfestingasjéaur stérkaupmanna .........cccovveviiiieenncnnss 451.378 4,131,989
=T F= Lo R [ Yo L | PSPPI 625.514 625.514
Handbaert f& ..o e 62.053.866 58.510.326
Veltufjarmunir samtals 63.130.758 63.267.829
Eignir samtals 63.130.758 63.267.829
Eigid fé og skuldir
2008 2007
Eigio fé
Eigio fFE fra fyrra @ri v 63.267.829 56.325.850
ATKOMA BISINS 1vvtiiieiie e (137.071) 6.941.979
Eigio fé samtals 63.130.758 63.267.829
Eigio fé og skuldir samtals 63.130.758 63.267.829

Reykjavik, 5. febriar 2009

i stjorn Rannsdknarsjods stérkaupmanna

Arsreikningur 2'00:9 . 17
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Rekstrarreikningur 2008

Rekstrartekjur

Tekjur af adalstarfsemi .o

Rekstrargjold

Birtingar til endursOIu coovviiiiiir e
Annar rekstrarkostnadur ..o

Rekstrartap
Fjareignatekjur og fjarmagnsgjold

VaxtateKjur oo
Vaxtagjold ..o e

Hagnadur arsins

Arsreikningur 2008 - 18

2008 2007
16.818.028 14.293.771
16.818.028 14.293.771
16.298.778 13.798.077

554.666 509.685
16.853.444 14.307.762
(35.416) (13.991)
351.733 448.684
(4.990) (28.881)
346.743 419.803
311.327 405.812
Birtingarwﬁ;énusla_:”l's



Efnahagsreikningur

Eignir

Fastafjarmunir

Varanlegir re

Veltufjdrmunir

Vidskiptakrof
Félagssjoour
Handbeert fé

KStrarfjarmunir oooev e

L

Veltufjdrmunir samtals

Eignir samtals

Arsreikningur 2008

Skyr.

2008 2007
24.843 24.843
24.843 24.843
2.166.818 1.494.059
10.749.193 10.749.193

2.048.823 3.076.300
14.964.834 15.319.552
14.989.677 15.344.395

) Birtingarpjénusta FIS



31. desember 2008

Eigid fé og skuldir

Skyr. 2008 2007

Eigid fé
Eigid fE fra fyrra dri e, 13.362.787 12.956.975
ATKOMA ATSINS Lot nas 311.327 405.812
Eigio fé samtals 13.674.114 13.362.787

Skuldir

Skammtimaskuldir

VidSkiptaskuldir v 1.306.486 1.969.992
Adrar skammtimaskuldir .o 9.077 11.616
Skammtimaskuldir samtals 1.315.563 1.981.608
Skuldir samtals 1.315.563 1.981.608
Eigid fé og skuldir samtals 14.989.677 15.344.395

Reykjavik, 5. februar 2009

[ stjérn Birtingarpjénustunnar

Arsreikningur 2008 ) 20 7 ] Birtingarpjonusta Fis









