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Stjornendur fyrirteekja purfa ad axla abyrgo

Fyrsta starfsari Félags atvinnurekenda undir nyju nafni er ad
ljuka. Vid téldum ad nytt nafn geeti skapad félaginu ferskari
asynd og pannig geetum vid nytt fleiri taekifaeri til ad hafa
jakvaed ahrif 3 umhverfi félagsmanna. Hin stutta reynsla er
gdd, enda hefur félagid styrkt sig i opinberri umraedu og
sem umsagnaradili um ymis malefni tengd atvinnurekstri.
bad er einnig sérstaklega anaegjulegt ad mikill meirihluti
félagsmanna telur ad nafnabreytingin hafi verid vel
heppnud.

Arid 2010 var um margt sérstakt og endurspegladi ad vid
gongum nu i gegnum mikla umbreytingu i kjolfar
gjorbreyttra efnahagslegra forsendna. Afleidingarnar koma
annars vegar fram i aukinni skattlagningu og
vidskiptahindrunum af halfu hins opinbera og hins vegar i
peirri jakvaedu stadreynd ad endurreisn efnahagsreikninga
fyrirtekja og heimila virdist vera ad komast a skrid.
Hagsmunafélag, eins og FA, hefur mjog mikilvaegu hlutverki
ad gegna vid pessar adstadur. bad er anagjulegt ad nyir
félagsmenn kjoési ad ganga til lids vid okkur og kunna ad
meta pad sem vid sténdum fyrir.

A undanférnum aratugum hofum vid islendingar byggt upp
samfélag ad norrenni fyrirmynd m.a. med tilliti til
velferdar, jafnréttis og efnahagsumhverfis. Margt er likt
med skyldum, en pé eru tilteknir peettir sem greina okkur
fra frendpjédum okkar. bpar ma til deemis nefna skort a
heildarsyn fyrir pjodfélagid sem mér finnst einkenna
islenskt samfélag. Hvad er okkur ollum fyrir bestu og
hvernig hamorkum vid gaedi heildarinnar, jafnvel 4 kostnad
préngra hagsmunahdpa?

Sterkustu hagsmunahdparnir i islenskri samfélagsumraedu
eru sjavarutvegsfyrirtaekin med LU i forsvari og
Baendasamtokin. Stundum meetti halda ad pessir tveir
geirar héldu uppi atvinnu porra landsmanna midad vid pa
aherslu og umfjdllum sem peir fa hja baedi
stiornmalaménnum og fréttamonnum. Audvitad ber ad
hafa i huga ad sjavarutvegurinn gefur af sér rimlega 40% af
utflutningstekjum pjdédarinnar. Hann veitir hins vegar ekki
nema teeplega 5% atvinnu. Hvad landbunadinn vardar, pa
er pad ahyggjuefni ad hin hau framlog til hefébundinna
greina eins og saudfjarraeektar og mjolkurframleidslu standa
6drum greinum innan landbunadarins fyrir prifum, eins og
t.d. ferdapjénustu og skograekt. Er pad edlilegt ad
matvaelaverd & islandi sé mun haerra en pad pyrfti ad vera
vegna pess ad verid er ad vernda eina stétt manna? bessi
afstada minnir & barattu setjara gegn pvi ad uppsetning a
dagblodum yrdi tolvuvaedd, en einhverjar hatrdémmustu

launadeilur a
Nordurlondum  tengdust
einmitt verkfollum setjara.

Vid islendingar verdum ad
leera ad deila kjiorum med
6drum. Hefdbundnar
kjaradeilur eiga ad heyra
fortidinni til. pad er hvorki
launpegum né
atvinnurekendum i hag ad
fara inn i ny timabil
verdbdlgu med tilheyrandi
kaupmattarryrnun. Vid

getum hins vegar ekki horft
fram hja pvi ad baedi hefur kaupmattur almennings
minnkad verulega og ad fyrirtaekin standa hollum faeti og
hafa pvi ekki mikid rymi fyrir launahaekkanir. En er pd ekkert
haegt ad gera?

Ju, hvernig veeri t.d. ad stodva greidslur i starfsmenntasjéd
timabundid og leekka tryggingargjald sem atvinnurekendur
greida og lata peningana pess i stad renna til launpega? Vid
pad myndi kaupmattur launpega aukast, an aukinna gjalda
a4 atvinnurekendur. Ppetta veri ennfremur hvati fyrir
atvinnurekendur til ad skapa ny storf.

Vid verdum ad syna skilning a stodu allra i pjédfélaginu. Vid
getum verid stolt af pvi sem pjéd ad & pessum miklu
erfidleikatimum hefur almenningur haldid étraudur afram
og axlad byrdar sem er langt um fram pad sem pekkist i
vestreenum samfélégum.

Mér finnst skorta & ad vid sem erum i forsvari fyrir fyrirtaeki
4 islandi tékum patt i almennri pjodfélagsumraedu. Ad vid
latum okkur til deemis varda hvers konar menntakerfi vid
byggjum upp, baedi & grunnskdla- og haskdlastigi, par sem
menntunin er grunnforsenda  fyrir  uppbyggingu
samfélagsins til framtidar.

pad er trd min ad eftir arid i 4r forum vid ad sja voxt aftur i
pjédfélaginu. Framhaldid veltur ad miklu leyti & pvi ad
okkur takist ad leysa ymis dgreiningsmal med gagnkvaemri
virdingu, ad vid hindrum ad atvinnulifid lamist vegna
verkfalla og ad baedi launpegar og atvinnurekendur axli sina
abyrgd og deili kjiorum med 66rum..

Margrét Gudmundsdottir
stjornarformadur Félags atvinnurekenda



Adalfundur - 2010

Adalfundur Félags atvinnurekenda 4&rié 2010 var haldinn 11.
februar i fundarsal félagsins @ 9. haed i Husi verslunarinnar.
Gestir fundarins voru Dr. Ari Kristinn Jonsson, rektor vid
Haskolann i Reykjavik, Baldur bdrhallsson lektor vid Haskdla
islands og Olafur Davidsson, fyrrum sendiherra islands i Berlin.
Yfirskrift fundarins var: island i alpjédasamfélaginu, Hvadan
komum vid? Hvar erum vié? Hvert stefnum vig?

Dr. Ari Kristinn taladi um mikilvaegi pess ad feerast naer pvi ad
atvinnulif og menntun vinni saman. Lagdi hann aherslu &
tengsl nemenda og rannsékna peirra vid atvinnulifid til ad
drifa afram pann hagvoxt sem vid purfum hér & landi. Hann
fjalladi sidan stuttlega um pau 16 ar sem hann dvaldi erlendis
og hvernig form islensku pjédarinnar hafi breyst a8 peim tima.
Landid hafi opnast baedi fyrir inn- og utflutningi, ekki bara i
Ari sagdi ad vid sem pjéd
brunns ad bera og hvatti

vorum heldur lika i mannaudi.
hefdum margt til hann til
fjarfestingar i menntun og efla pannig samkeppnisforskot

okkar sem pjédar.

Baldur bérhallsson fjalladi um island sem smariki og nalgadist
pad med yfirskriftinni ,David & moéti Goliat“. Hann notadi pa
samlikingu til ad syna fram & hve sleemt vaeri i raun fyrir {sland
sem smariki ad hafa hvorki efnahagslegt né stjérnmalalegt
skjél hja alpjédastofnunum eda nagrannarikjum. Baldur rifjadi
upp sogulegar stadreyndir og taldi m.a. upp paer pjédir sem
hofdu &dur veitt litla (slandi petta skjol. Kom pad 4 daginn ad
begar hrunid atti sér stad i oktéber 2008 og leitad var fyrst
allra til Sedlabanka Bandarikjanna, ad vid vorum einfaldlega
ekki lengur i peirra efnahagslega skjodli og peir neitudu okkur.
A3 lokum taladi Baldur um ad [sland veeri eina évarda smarikid
i Evrépu i dag. Minnti hann & ad {slandi hafi vegnad best pegar

pad var i sem nanustu sambandi vid nagrannapjodir sinar.

Hann hvatti par af leidandi til ad 16gd yrdi ahersla & ad vinna
traust peirra aftur.

Olafur island veeri i pyskri

fjiolmidlaumraedu. Taladi hann um ad pad veeri gott ad vera

Davidsson for yfir hvernig

islendingur i Pyskalandi, en peir teekju oft landid sem deemi i
fjolmidlum ef annad land virtist vera stefna i svipad far og vid.
Toludu peir pd um “hid neesta island“. Kom hann inn &
hlutverk utanrikispjonustunnar, pa sérstaklega pegar stérir
skellir eins og efnahagshrun dynja a landi. Lysti hann einnig
ahyggjum yfir hve litil samskipti stjornmalamanna eru milli
pjédanna.

i reedu formanns félagsins, Margrétar Gudmundsdéttur, kom
m.a. fram ad stada efnahagsmala & islandi veeri erfid. Algjort
hrun hafi ordid i eftirspurn og fyrirteekin sem vinni a
innlendum markadi hefdu purft ad laga sig ad pvi. Ahyggjuefni
veeri ad drifkraftur
pjénustustarfsemi, veeri ekki ad taka vid sér. Fyrirtaekin i

einkaneysla, verslunar- og
landinu, ekki sist pau litlu og medalstéru hafi purft ad hagraeda
og syna utsjonarsemi. bvi midur sé afleidingin stéraukid
atvinnuleysi — sem ekki megi vera vidvarandi.

Heitasta mal pessa adalfundar var tillaga stjornar um ad
breyta nafni félagsins ur Félag islenskra storkaupmanna i Félag
atvinnurekenda. Helsta astaeda nafnabreytingarinnar er ad
hugtakid ordid

malnotkun. verid a nafni

stérkaupmadur er islenskri
porf hafi

skirskotun og veeri lysandi fyrir pau fyrirtaeki sem eru adilar ad

sjaldgeeft i
sem hefdi breidari
félaginu dag. Eftir miklar umraedur var pessi tillaga sampykkt.

Félagid mun afram vera madlsvari verslunar og

millirikjavidskipta - med aherslu @ ad minni og medalstor

fyrirteeki verdi afram undirstada hagsaeldar i landinu.

Vid bjodum nyja félagsmenn velkomna!

- Epli.is — Skakkiturn ehf. - Haugen Gruppen ehf.

- JF dreifing ehf. - Rannséknarpjénustan Syni ehf.
- Ranar Ragnarsson - Rymi— Ofnasmidjan ehf.

- Vélasalan ehf. - Olgerdin Egill Skallagrimsson ehf.

- Oryggisfélagiod ehf.



Af hverju breyting a nafni félagsins?

e Rokrétt framhald af vinnu arsins 2009 hvad vardar innleidingu nyrrar stefnu og aherslu a ferskara yfirbragd
félagsins.

e Eldra nafn endurspegladi ekki pa breidd sem er i félaginu — pad tengja ekki allir félagsmenn sig vid
,Stérkaupmennsku”.

e Eldra nafn hentar sidur til ad efla og styrkja félagid innan peirra greina sem pad starfar fyrir.

e Almenningur skynjadi ,,storkaupmenn“ a fremur neikvadan hatt.

Nafnabreyting félagsins
var vel heppnud

) ) ) Hvaod segja félagsmenn?
B Mjog sammala B Sammala B Hvorki né

m Osammala ® Mjog 6sammala

,Ribena dvaxtapykkni er natturuleg heilsuvara
sem tok a sig toluverdar alogur vid breytingar a
vorugjoldum. Vid vorum edlilega hissa a pessu
og leitudum til I6gfreedideildar FA med malid.
Eftir ad hafa skodad pad var pad nidurstada

lbgmanns FA ad varan veri ranglega

18%
tollflokkud og =etti heima i tollflokki sem baeri
38% toluvert leegra vorugjald. Tollstjéri neitadi
bessu stadfastlega og pvi férum vid med malid

fyrir Rikistollanefnd. Loégmadur FA undirbjé
malid af kostgeefni og byggdi m.a. a
fordeemisgefandi démum Evrépuddmstdlsins
til studnings krofu okkar sem komu islenskum

yfirvéldum i opna skjoldu. Pad er skemmst fra
m.a. fram ad teepir tveir pridju hlutar félagsmanna eru peirrar bvi ad

[ kénnun medal félagsmanna FA sem gerd var i januar 2011 kemur

segjia ad malid vannst fyrir
skodunnar ad breyting @ nafni félagsins hafi verid vel heppnud. . . , .
Rikistollanefnd og vid getum nu selt voru okkar

an harra vorugjalda.”

Karl Sigurdsson, fjarmdlastjori Icepharma



burfa stjornvold ekki ad skoda afleidingar gjorda sinna?

Sérfreedingar um uppeldi barna eru flestir sammdla um mikilvaegi pess ad bérn og ungmenni laeri ad pekkja
afleidingar gjérda sinna i stéru og smdu. Ovist er hins vegar hvernig stjérnvéld og stjornsysla d [slandi myndu skora d
profi sem meelir afleidingar gjoérda peirra. Aimennt md segja hvad vardar skattkerfi og ymsa vidkvaema mdlaflokka ad
politiskur rétttrunadur einkenni lagasetningu en ekki stefnumdtandi mat @ pvi hvada dhrif adgerdir stiornvalda hafa
d hegdun fdlks og fyrirtekja. Félag atvinnurekenda vill ad stjornvéld skodi afleidingar gjérda sinna d ymsum svidum.

Radherra skortir por

Alrmar Gudmundsson, framkvaemdastjori Félags atvinnu-
rekenda, segir augljost ad i rikisfiarmalunum seu stjornvold
ekki ad héndla pad ad taka stefnumotandi akvardanir. Menn
bori ekki ad breyta landslaginu. » 24-26

Vidskiptabladid, fimmtudaginn 26. dgust 2010

Furdur islands - 7 deemi um 16ggjof sem naer ekki markmidum sinum

e Stafar bornum raunveruleg haetta af sjonvarpsauglysingum? Ef svo er, hver er su haetta? Leidir su haetta til
bess ad banna purfi allar auglysingar i barnaefni eda er til vaegara urraedi til ad maeta peirri haettu? Hvad med
auglysingar & islensku graenmeti, tannkremi, leikhusi og listum eda skilabod fra LySheilsustofnun — eru peer
hattulegar?

e Naer bann vid afengisauglysingum markmidum sinum eda eru loglegar afengisauglysingar vida adgengilegar?
Hvad eiga islenskir neytendur ad taka til bragds pegar Carlsberg skiltid sést i sjénvarpsutsendingu fra
fotboltaleik eda pegar afengisauglysing blasir vid i erlendu timariti?

e Heerri tekju- og neysluskattar skila sér illa. Neytendur (og fyrirteeki) ymist draga saman seglin pannig ad
tekjur rikissjods minnka eda freistast til ad stunda svarta vinnu og svort vidskipti.

e Hvad pyda heerri launaskattar? Hvad med storkostlega haekkun tryggingagjalds? Pad er sérstakt ad haekka
launaskatta til ad fjarmagna atvinnuleysi. Haett er vid ad til verdi vitahringur par sem fyrirtaeki faekka folki
vegna kostnadarauka, atvinnulausum fjolgar og tryggingagjold sem eiga ad fjarmagna
Atvinnuleysistryggingasjod skila sér ekki.

e Hvad pydir haekkun fjarmagnstekjuskatts og breikkun a alagningu audlegdarskatts a sama tima og unnid er
ad afnami gjaldeyrishafta i skrefum? bad er alveg ljost ad ef menn skattleggja fjarmagnid of mikid pa fer pad
ur landinu. ba skiptir engu hvada lifsskodun menn hafa, pad gerist bara.

o Er hzettulegt ad auglysa lausasolulyf eins og nikdtintyggjo og frunsukrem? Og ef svo er, er pad haettulegra ad
auglysa i sjonvarpi en i Gtvarpi eda 66rum fjolmidlum?

e Er pad sparnadur i raun ef rikinu er heimilad ad semja beint vidé erlendar innkaupastofnanir um innkaup a
rekstrarvorum? Getur rikid flutt vorur til landsins og haldid birgdir an vidbdtarkostnadar? Er tekid med i
reikninginn ad hundrud manna geta misst atvinnu sina og ad storf flytjist Ur landi? Kannski eru skilabodin -
island, nei takk!



Afleidingar aukinna skattaalaga

Auknar skattadlogur virdast hafa mikil ahrif @ rekstur peirra fyrirtaekja sem tilheyra Félagi atvinnurekenda. 52%
patttakenda i konnun sem framkvaemd var i jandar segja fyrirteeki sitt hafa purft ad gripa til haegraedingaradgerda
beinlinis vegna aukinna skattaalaga. | flestum tilfellum er um ad raeda fyrirtaeki sem tilheyra flokki 18n-, rekstrar-,
byggingar- og rafvorufyrirteekja. Pa er einnig algengt ad fyrirtaeki & matveela- og afengismarkadi telji auknar
skattaalogur skadlegar.

Hafa auknar skattaal6gur leitt til pess ad Hversu skadlegar eru auknar skattaalogur fyrir
fyrirtaki pitt hefur gripid til eftirspurn a peim markadi sem fyrirtaki pitt starfar a?
hagraedingaradgerda?

N

Ekki skadlegar 4%

Oviss 8%

Hvorki né 13%

Nei 40%

Skadlegar 34%

J3a 52% Mjog skadlegar 49%

|

7)) Heiméttarskapur

NU er Jén Bjarnason, sjavarutvegs- og landbunadarradherra med allt 4 hornum sér af pvi ad pad
er moguleiki & ad eitthvert kinverskt fyrirtaeki kaupi hlut i islensku sjavarutvegsfyrirtaeki. Eg hef
ekki heyrt radherrann gagnryna Samherja fyrir pad ad fjarfesta raekilega i fiskveidiheimildum i
Evrépusambandsléndum eins og peir hafa gert. bad virdist pvi vera allt i lagi ad vid deilum og
drottnum annars stadar en adrir eiga ad gjora svo vel ad lata okkur i fridi. Mig minnir ad Laxness
hafi kallad petta heimoéttarskap og ég held pvi fram ad vid hofum ekki efni @ svona
hugsunarhaetti.

Vid erum litid land og mjog had samskiptum vid adrar pjédir og ég verd mjog mikid var vié ad
folk i vidskiptum hefur miklar ahyggjur af pessu. ba er ég alls ekki ad tala um Icesave eda
audlindanotkun, heldur prinsippmal sem tengjast fjarfestum.

Audvitad er pad fraleit hugmynd ad Jon Bjarnason bregdi faeti fyrir Samherja 4 einhvern hatt vid
fjarfestingar erlendis, en ef radherrann vill ekki ad erlend fjarfesting komi hér inn i islenskan
sjavarutveg, pa @ hann ad vera samkvaemur sjalfum sér og tryggja ad vid fjarfestum ekki i
sjavarutvegi erlendis. Ef hann sem landbunadarradherra leggur aherslu 4 ad vid flytjum Ut
landbunadarafurdir med opinberri adstod, pa a hann ad vera samkvaemur sjalfum sér med pvi
ad leggja ekki himinhaa tolla 3@ kjot eda adrar landbunadarafurdir sem menn vilja flytja inn til
fslands. Menn eru parna i bullandi métsogn vid sjélfa sig.

»”

Vidskiptabladid, 26. dgust 2010; vidtal vid Almar Gudmundsson, framkvaemdastjora FA



Atburdir a vegum Félags atvinnurekenda

23. mars var haldinn ,supufundur” med félagsmonnum. Spjallfundur par sem adgerdir banka gagnvart fyrirtaekjum
voru raedd. Framkvaemdastjéri félagsins, Almar Gudmundsson, leiddi umraedurnar. Tilgangur med pessum fundi var
ad velta upp leidum fyrir Félag atvinnurekenda til ad koma pessum malum i betri farveg.

Helstu umraduefni fundarins voru:

e Eignahald banka a atvinnufyrirtaekjum.

e Osanngjarnir skilmalar nyrra ldnasamninga — mogulegir einhlida tilburdir banka.

e  Samkeppnishamlandi dkvadi i [Anasamningum.

e  Svigrum til afskrifta med hlidsjon af yfirfaersluverdmeaeti lanasafna fra gdmlum bénkum til hinna nyju.

A félagsfundi 9. september var vetrardagskra P
félagsins kynnt asamt pvi ad logfraedingur
félagsins Pall Runar M. Kristjansson hdl. flutti
erindi par sem hann fjalladi, med almennum og
adgengilegum heetti, um efni nylegra déma par
sem tekist var @8 um légmaeti gengistryggdra
ldanasamninga og forsendubrest.  Fjorugar
umraedur skopudust um ddmsnidurstodur,
skilyréi forsendubrests, fordeemisgildi démanna
og fleiri mal.

25. oktéber var haldinn félagsfundur par sem farid var yfir deetlunargerd og efnahagshorfur fyrir 2011. Hjalmar
Gislason framkvaemdastjori Data Market fjalladi um hagtélur og nytingu Data market til datlunargerda. Almar
Gudmundsson framkveemdastjori FA kynnti helstu hagspar sem birtar hafa verid fyrir arid 2011. A3 loknum
framsogum urdu miklar umraedur og skodanaskipti.




Mikié um ad vera a arinu

Adventustund var haldinn 16. desember, par sem Gudni Th. Jéhannesson las Ur nyrri bok sinni um avi Gunnars
Thoroddsen. Einnig las Helga Thorberg ur bdk sinni , Loksins sexbomba & sextugsaldri“. Tendrarnir, Stefan H.
Stefansson og David Olafsson, skemmtu sidan félagsménnum 3 lifandi og skemmtilegan hétt.

Af vettvangi stjornar

Arid 2010 var vidburdarikt i starfsemi félagsins. Stédug hagsmunagaesla fyrir félagsmenn gagnvart rikisvaldinu
einkenndi arid. Ahersla var 16gd & adgerdir til ad koma atvinnulifi 4 hreyfingu og skapa forsendur til vaxtar og
fiarfestinga. Félagid lagdi einnig meiri aherslu a oflugri 16gfraedipjonustu og ad félagsmenn myndu lata reyna a
ymis alitaefni gagnvart stjérnvéldum og bonkum.

A starfsdrinu hélt stjorn félagsins alls 12 fundi. Trdnadarstorf innan stjérnar voru pannig & arinu ad Margrét
Gudmundsdéttir var formadur og Olafur O. Johnson varaformadur. Medstjérnendur voru peir Albert Svavarsson,
Birgir S. Bjarnason, Fridrik Ingi Fridriksson og Halldér Haraldsson.

Yfirskrift félagsfundar 13. janudar sl. var ,Beina brautin - Skuldaurvinnsla fyrirtaekja: Hvad parf ad hafa i huga?”“.
Beinu brautinni eru gerd nanari skil 4 bls. 14 i arsskyrslunni. prir framségumenn voru & pessum fundi, peir Prostur
Sigurdsson fra Capacent, Unnddr Jénsson fra Saga fjarfestingarbanka og Einar Baldvin Axelsson frd Logos. Fluttu peir
innihaldsrik erindi um mikilveegi géds undirbunings fyrir skuldaadlégun og ad hagsmunum fyrirteekja gagnvart
bonkum sé sinnt af festu. Einnig var raett um malin i vidara samhengi t.d. hvad vardar 6logmeet gengistryggd lan
fyrirtaekja, ahrif samkomulagsins 4 samkeppnisstédu og eignarhald banka i atvinnufyrirtaekjum. A pessum fundi kom
fram ad bjartsyni rikir um ad nu fari ad hilla undir lausn a skuldavanda fyrirteekja.




Blessadi gud Island?

,Blessadi Gud sland“ var yfirskrift 4 opnum fundi i 18né sem félagid st6d
fyrir 6. oktdber, en pa voru lidin tvé ar frad bankahruni. Félagsmenn,
alpingismenn og adrir gestir fjolmenntu a fundinn.

Margrét Gudmundsdottir, formadur FA, fjalladi um , Vidskiptaumhverfid
4 [slandi og i alpjédlegu samhengi — hver er stadan tveimur drum eftir
hrun?“. Lagdi hun dherslu 4 ad island vaeri mjog langt fra pvi ad teljast
norraent velferdarsamfélag pegar kemur ad adstaedum fyrirtaekja. Hun
raeddi einnig samkeppnismal og hvort pad sé rétt byggdastefna ad skera
stérlega nidur utgjold til heilbrigdismala a landsbyggdinni @ sama tima og
utgjold til landbuinadarmadla breytast ligid.

Erindi borsteins Palssonar bar yfirskriftina , A krossgétum: Pélitiskar og
hugmyndafraedilegar forsendur endurreisnarinnar®. Erindi hans vakti
mikla athygli.

Frosti Sigurjénsson frumkvodull  fjalladi um grdskuna i kringum
frumkvodla & islandi. Ad lokum fjalladi Almar Gudmundsson um stédu
minni og medalstérra fyrirtaekja og hvernig drifkraftur peirra geeti nyst
betur i endurreisninni.

Félag atvinnurekenda stdd fyrir radstefnu pann
29. april um framtid heilbrigdispjénustu 4 Islandi

FELAG -.‘-ATVINNUREKENDA
-

Heilbrigdispjonusta a [slandi

Langtimahugsun eda skadlegar skammtimareddingar?

Félag atvinnurekenda bodar til radstefnu um framtid
heilbrigBispjonustu & Islandi. R&8stefnan verdur haldin
a Grand hételi immtudaginn 29. april kl. 8.30-12.00.

Dagskra:

1. Framtid frumlyfja a islenskum heilbrigdismarkadi
Robin Turner, forstjori Roche i Danmorku
2. Mikilvaegi heimamarkadar fyrir Actavis
Joénina Gudmundsdottir, framkvaemdastjéri Medis og
Olaf barhallsdottir, markadsstjdéri Actavis a Islandi
3. Ny ta=kifzerii heilbrigdispjénustu
Gunnar Armannsson, framkvamdastjori Primacare
4. LSH- stefnumétun og framti@arsyn
Bjorn Zogéga, forstjdri LSH
5. Laekningataski a Landspitala
Gisli Georgsson, deildarstjori a Heilbrigdis- og
upplysingatzknideild LSH
6. Rikid i hlutverki kaupanda lyfja og
heilbrigdistaekja - utbodsmal & Islandi
Pall Ranar M. Kristjansson yfirlogfraadingur FA

Bodid verdur upp & léttan morgunverd og kaffiveitingar.
Fundargjald: kr. 4.000,-

Skraning & atvinnurekendur@atvinnurekendur.is
eda i sima 588-8910.

Félag atvinnurekenda er hagsmunasamtik fyrirtaskja i inn- og atflutningi, heildsélu og smasalu. Innan
vébanda félagsins eru ma. fyrirtaeki sem veita fialda falks atvinnu vié innflutning, silu og
markadssetningu a lyflum og heilbrigdisvarum.




Kroftugt namskeidahald

Eitt af hlutverkum Félags atvinnurekenda er ad bjéda félagsménnum upp d fjélbreytt ndmskeid. Ndmskeid sem héfda
baedi til stjornenda og almennra starfsmanna. bessi ndmskeid hafa dvallt verid vel sott, auk pess sem félagsmenn eru
duglegir ad benda d pérfina fyrir ndmskeid @ nyjum svidum.

Bodid var upp a eftirfarandi namskeid 2010

Sé6lu og pjonustunamskeid — Ad gera sitt besta a hverjum
degi
Leidbeinandi: Gisli Blondal

Sélustjornun
Leidbeinandi: Bjarni Por bordlfsson

Markadssetning d krepputimum og breytingar d
neytendahegdun — Taekifzeri og ognanir
Leidbeinandi: Dr. Valdimar Sigurdsson

Innkaupastjornun
Leidbeinandi: Thomas Moller

Jakvaedni, humor og hlylegt vidmaot
Leidbeinandi: Edda Bjorgvins

Markadssetning sem fjdrfesting - Maelingar d
neytendahegdun
Leidbeinandi: Dr. Valdimar Sigurdsson

Skyndihjdalp — Gaeti starfsfolkid pitt bjargad mannslifi
Leidbeinandi fra Rauda krossi slands
Frammistada og afkést — Managing power, focus and

energy
Leidbeinandi: Gunnar Jénatansson

MindManager 9
Leidbeinandi fra Verkefnalausnum

S Arangursrik samningataekni
. Leidbeinandi: Adalsteinn Leifsson

Ndmskeid i stiornsyslurétti — samskipti stjornvalda og
fyrirtekja

Leidbeinandi: Pall Runar M. Kristjansson

Sélumennska fyrir framlinufdolk — Besta leidin til ad auka
tekjur verslana
Leidbeinandi: Gisli Blondal

| Vinnuréttur — uppsagnir starfsmanna
Leidbeinendur: Pall Runar M. Kristjdnsson og Margrét
Gudmundsdottir



Oflug l16gfraedipjonusta...

Félag atvinnurekenda veitir félagsménnum sinum l6gfraedilega radgjof og studning i vidskiptum peirra
og par eru vidskipti vid hid opinbera ekki undanskilin. Baedi er um ad reeda mdl sem unnin eru fyrir

einstaka hopa félagsmanna, sem og mdl fyrir einstaka félagsadila.

bjonusta logfraedideildar FA

eMalarekstur fyrir félagsmenn a stjornsyslustigi s.s. Gtbodsmal,

Almenn mal a stjornsyslustigi tollamal, kaerumél fyrir heilbrigdiseftirliti, mal fyrir kaerunefnd
neytenda- og lausafjarkaupa, o.s.frv.

Ra’6gj6f og adstod a svioi *Adstod vid gerd radningarsamninga og uppsagnir starfsmanna.
vinnuréttar eLidsinni i deilum vid starfsmenn og stéttarfélog.

*Gerd almennra vidskiptasamninga.
Gero samninga eYfirlestur samninga og teeknileg radgjof t.d. hvad vardar samninga yfir

landameeri.

Almenn radgjof a svidi vidskipta

oSvor vid fyrirspurnum um logfraedileg alitaefni sem geta ordid tilefni til
l6gfraedilegs alits sem ymist er unnid af 6gfraedingum FA eda 66rum.

Adstod vid stofnun og breytingar eStofnun hlutafélaga, samrunar, skiptingar, breytingar sampykkta
a fé|5gum o.s.frv.
Radgjof vio uthysingu *Adstod vid ad finna sérfraedinga & akvednu svidi, semja um kostnad og
logfraediverkefna eftirfylgni med verkefninu.

Logfreedipjonusta FA er mikilveegur hluti
pjonustuframbodsins

B Mjég sammala M Sammala M Hvorkiné m Osammala ®m Mjog ésammala

1%

0%

[ k6nnun medal félagsmanna FA sem gerd var i jantar kemur fram gridarleg
dnaegja med l6gfraedipjonustu félagsins.

Hvad segja félagsmenn?

I vetur lentum vid i sma deilum vid
flutningsadila okkar vegna mistaka
sem hann gerdi vid tollskyrslugerd. |
upphafi neitadi sa adili ad beeta
tjonid. Vid leitudum pvi til Pals
Rdnars, léogmanns FA, og hann
klaradi malid fyrir okkur. Vid
fengum tjonid okkar bzett og malinu
var lokid af mikilli fagmennsku.

Fridfinnur Magnusson,
framkvaemdastjori JF dreifingar



..sem skilar félagsménnum arangri

Légfraedipjonustan rak mérg mdl fyrir hénd félagsmanna d drinu. Arangur var almennt mjég gédur og
folst hann jafnt i figrhagslegum dvinningi félagsmanna, sem og baettri samkeppnisstédu og meira
jafnraedi @ markadi.

Pall Ranar M. Kristjdnsson hdl., yfirlogfraedingur Félags atvinnurekenda, pddi @ drinu bod um ad sitja i ritnefnd hins
virta alpjodlega fraedirits Public Procurement Law Review (PPLR). PPLR er leidandi & svidi Utbodsréttar og eru
ritstjorar pess medal fremstu freeimanna & pvi svidi. Framlag Pals Runars verdur adallega i evropskum utbodsrétti
og Evrépurétti en Pall Runar stundar nu LL.M. ndm a pvi svidi vid Nottingham haskdla & Englandi undir leidségn Dr.
Sue Arrowsmith lagaprdfessors. Félag atvinnurekenda leggur aherslu 4 ad vidhalda og efla enn frekar
sérfradipekkingu félagsins a opinberum innkaupum. Seta Pals Runars i ritnefnd PPLR mun par an efa koma sér vel.

A arinu gerdist FA adili ad gagnabanka World Customs Organization. ﬁ: ':ﬁ &

Par med hefur félagid avallt adgengi ad peim gégnum sem mestu rada ;im;ﬂ :'ibm ibens

vid akvordun a tollskyldu. Slik gagnaveita hefur gefid félaginu taekifeeri '

til ad veita adildarfélégum adstod vid hagkveemari tollflokkun & vérum

peirra. bPad getur sparad peim verulega fjdrmuni og styrkt pa i %

samkeppni. . o
PP Hagsmunabardtta félagsins @ drinu

skiladi laegra verdi @ dvaxtapykkni

Mal fyrir kaerunefnd utbodsmala

oA arinu rak 16gfraedipjonusta FA moérg mal fyrir keerunefnd Gtbodsmala f.h. félagsmanna

oi malum pessum nadust m.a. fram stédvanir & nokkrum Gtbodum, égildingar og vidurkenningarkréfur f.h.
félagsmanna.

eMedal peirra mala sem rekin voru af FA voru nokkur af peim umfangsmestu a arinu.

e juini vann félagid mal fyrir hond Iceland Express fyrir keerunefnd Gtbodsmala par sem tekist var 4 um
I6gmaeti rammasamnings sem hid opinbera hafdi gert vid Icelandair an Utbods.

Mal fyrir Rikistollanefnd

«i mai vannst mal fyrir Rikistollanefnd er vardadi tollflokkun 4 avaxtapykkni sem leiddi til pess ad vorugjold
voru 16 kr. @ hvern litra i stad 160 kr. adur. Ljost er ad heildarahrif pessara breytinga nema tugmiljonum a
hverju ari.

Alit Umbodsmanns Alpingis

o[ 4gust skiladi Umbodsmadur Alpingis aliti sinu i mali 5671/2009 vegna kvértunar sem FA lagdi fram f.h.
félagsmanns.

i malinu var deilt um heimildir til ad enduruthluta tollkvéta a kjsti. Umbodsmadur féllst i mélinu &
sjénarmid FA um ad heimilt vaeri ad enduruthluta slikum kvéta. Slikt pyrfti hins vegar ad eiga sér stad innan
dkvedins timaramma.

eUmbodsmadur fjalladi i malinu med mjog afgerandi haetti um tollkvéta og tilgang hans. bar hélt
umbodsmadur uppi sdmu sjénarmidum og FA hefur teflt fram 4 undanféornum arum.



[ byrjun sumars 2010 féllu démar er vérdudu l6gmaeti
gengistryggdra ldna er skopudu évissu um hvernig fara
skyldi med pessi lan hja fyrirtaeekjum. Ddmar Haestaréttar
pottu skyrir um ad gengistrygging lansfjar i islenskum
krénum veeri 6logmaet en nyjar spurningar voknudu um
vaxtastig og annars konar verdtryggingu.

FA kalladi eftir adgerdum ekki sist fra stjérnvéldum til ad
eyOa pessari 6vissu. Lagdi FA til ad rikisstjérnin skipadi
sérfraedinganefnd feeri  yfir  malefni

strax sem

gengistryggdra lana og legdi fram lista yfir helstu
alitaefni sem naudsynlegt yrdi ad fa urskurd démstdla
Jafnframt ad rikisstjornin setti 16g eda skapadi
gaetu

forgangsradad pannig ad 6ll mal tengd gengistryggingu

um.

onnur réttarfarsurreedi til ad doémstdlar

lana yrdu tekin fyrir eins fljott og audid vaeri og domarar
kalladir ar réttarhléi eda pau stytt til ad flyta afgreidslu

Er fyrirtaeki pitt i lausafjarvandreedum eda
vanskilum i dag?

Nei 83%

Ja 17%

Gengistryggo lan - langvarandi og dyr Ovissa

malanna. Langvarandi ovissa geeti haft vidtaek ahrif,
medal annars 34 kjarasamninga auk pess sem bidin veeri
fyrirtaekjunum dyr.

FA lagdi
l[dntakendur sem lanveitendur, |étu reyna & alitaefnin

a pad dherslu ad hagsmunaadilar, jafnt

fyrir démstdlum. Hefur FA bodid félagsmdnnum sinum
adstod logfraedings félagsins vid undirbuning slikra

mala.

[ nylegri kénnun FA kom skyrt fram ad mikill fjoldi
félagsmanna a mikid undir pvi ad Ovissu vardandi
gengistryggingu lana fyrirtaekja verdi eytt eins og sja ma
a nidurst6du konnunarinnar. Pad ma pvi segja ad
varnadarord félagsins i sumar og hvatning pess til
stjérnvalda um ad vinna fumlaust ad malinu hafi verid 3
rékum reist.

Telur pu ad fyrirtaeki pitt hafi tekio
d6logmaett gengistryggt lan?

Oviss 8%

Nei 52%

Ja 40%

Hvaod segja félagsmenn?

A sidasta ari leitadi Iceland Express til FA vegna &alitamals er vardadi innkaup opinberra adila 4 farmidum sem

foru fram dn Utbods. Logmadur FA téka ad sér malid og klaradi pad frd upphafi til enda med mjog jakveedri

nidurstodu fyrir Iceland Express. NU er stadan su ad 6logmaetum samningum hins opinbera hefur verid rift og

Utbodsferli er hafid. Pad er alveg ljost ad Iceland Express sér mikinn hag i pvi ad geta leitad til FA og peirra

sérfraedinga sem par starfa.”

Matthias Imsland, forstjori Iceland Express



Ogna bankarnir samkeppni?

Framkvaemdastjéri FA gagnryndi & fyrri hluta arsins
frumvarp vidskiptaradherra um breytingar a 16gum um
fjarmalafyrirtaeki. Taldi hann ad pogn frumvarpsins um
eignarhald banka & atvinnufyrirtaekjum festi i sessi
6edlileg vold bankanna i atvinnulifinu.

[ frumvarpinu veeri fatt sem takmarkadi hversu lengi
bankarnir geetu att fyrirteeki i atvinnurekstri eda hvenaer
bau skyldu seld. | verklagsreglum fjarmalafyrirtaekja veeri
sagt ,stefna skal ad pvi ad selja eignarhluti i fyrirtaekjum

bankarnir geetu att atvinnufyrirtaeki enda ekki heppilegt
ad bankar i rikiseigu settu arum saman fyrirtaeki sem
veeru i hardri samkeppni vid fyrirtaeki i einkaeigu.

NU pegar motudust heilu atvinnugreinarnar af pvi ad
fyrirtaeki veeru i eigu banka og skilanefnda i samkeppni
vid einkaadila og i innbyrdis samkeppni. Stjérnvold yréu
ad setja skyrar leikreglur og fela Samkeppniseftirlitinu
auknar heimildir til ad takmarka eignarhald bankanna og
fylgja malum eftir.

eins fljott og hagkveemt er” petta ordalag veeri ekki

fullnaegjandi og dedlilegt veeri ad hagkvaemnissjonarmid Loggjofin for i gegn an neegilegs tillits til ofangreindra

banka veeru sett ofar 68rum sjénarmidum. Jafnframt sjonarmida FA. Félagid mun pvi standa vaktina afram
>tti ekki ad vera tulkunaratridi bankanna sjalfra hvad

teldist ,, timabundin” eign bankanna.

hvad vardar eignarhald banka & atvinnufyrirtaekjum.
Mikilveegt er ad urlausn mala sé hafin yfir skynsamlegan
vafa.

Naudsynlegt veeri pvi ad setja bonkunum prengri ramma

um inngrip 4 samkeppnismarkadi. | frumvarpinu yrdi ad

vera akvaedi sem takmarkadi nakvaemlega hversu lengi

EINA BRAUTI

Samkomulag um skuldadrvinnslu litilla og medalstérra fyrirtaekja

[ arslok 2010 var skrifad undir samkomulag er felur pad i sér ad Urvinnslu skuldamdla litilla og medalstérra
fyrirteekja verdi hradad verulega. Ad samkomulaginu standa, auk Félags atvinnurekenda, efnahags- og
vidskiptaraduneytid, fjarmalaraduneytid, Samtok atvinnulifsins, Samtok fjarmalafyrirtaekja og Vidskiptardd
islands.

Meginatridi samkomulagsins eru pau ad tryggja sem best hagsmuni kréfuhafa, starfsmanna og eigenda
fyrirteekjanna og ad lokinni fjarhagslegri endurskipulagningu verdi vid pad midad ad heildarskuldsetning
fyrirtaeekjanna fari ekki fram Ur endurmetnu eignar- eda rekstrarvirdi peirra, hvort sem er haerra ad vidbaettu virdi
annarra trygginga sem standa til tryggingar skuldum fyrirtaekisins.

Litil eda medalstér fyrirtaeki a islandi eru talin vera riflega 90% allra fyrirtaekja landsins og daetladur fjoldi peirra a
pridja tug pusunda. Ennfremur er aatlad ad um 80% islenskra fyrirtaekja hafi lent i einhverskonar rekstrarvanda
eftir efnahagshrunid haustid 2008. Er adgerdunum ztlad ad na til peirra fyrirtaekja sem eru i skuldavanda vegna
skulda allt ad einum milljardi.

Med samkomulaginu er stefnt ad pvi ad ljuka skodun a fjarhagsstodu pessara fyrirteekja fyrir 1. juni 2011 og
lifvaenlegum fyrirtaekjum sem eru i fjarhagsvanda gert tilbod um drvinnslu skulda peirra. FA leggur aherslu a pad
gagnvart félagsmonnum ad peir undirbui petta ferli vel og leiti sér videigandi sérfreediadstodar.



Viohorf félagsmanna

Félag atvinnurekenda framkvaemdi nyverid kénnun sem atlad var ad kanna vidhorf félagsmanna gagnvart
starfsemi félagsins inn @ vid og ut @ vid. bPar ad auki var kénnuninni aetlad ad kanna afstédu félagsmanna til
hinna ymsu mdlefna, s.s. adgerda stjornvalda, efnahagsdstandsins og Evropumdla.

Mikilvaegi FA sem hagsmunaadila verdur meira i
framtidinni

S

Fraedsla um rekstur fyrirtaekja er mikilvaeg i pjénustu FA 52% -I/o
-

o fi

oo

52%

Fraedsla um vinnumarkadsmal er mikilveeg i pjonustu FA 61%

Fraedsla um markadsmal er mikilvaeg i pjénustu FA 62%

Upplysingagjof vardandi rekstrarumhverfi fyrirtaekja er
mikilvaegur pattur i pjonustuframbodi FA

B Mjog sammala Sammala M Hvorki né m Osammala m Mjog 6sammala

Samverjinn leysti hjalparstofnanir af: 100-200 manns i hadegismat virka daga i juli

FA st66 ad Samverjanum dsamt nokkrum o6drum
stofnunum og fyrirteekjum, en Samverjinn baud upp 3
heitar maltidir i Styrimannaskdlanum virka daga i
julimanudi & medan hjdlparstofnanir lokudu vegna
sumarleyfa og pvi ekki um neina matvaelaadstod ad
raeda til peirra sem minna mega sin.

Var rennt nokkud blint i sjéinn med verkefnid en i
upphafi var gert rdd fyrir ad um 100 manns heféu porf
fyrir pessa adstod. Raunveruleikinn vard hinsvegar sa ad
upp undir 200 manns padu adstodina hvern dag.

Fyrirtaeki innan FA gafu hrdefni sem félagar i Klidbbi
matreidslumeistara sau um ad matreida. Morg fyrirtaeki
innan FA sem ekki eru @ matvaelasvidi gafu einnig vinnu
vio fradgang og undirbuning hvern dag.

Faerir FA 6llum peim sem & einn eda annan hatt stodu ad
verkefninu sinar bestu pakkir.



Viohorf félagsmanna

Félagsmenn FA eru almennt fylgjandi
adildarvidreedum vid Evrdpusambandid samkveemt
konnunni. Félagsmenn eru ekki jafn hlynntir adild ad
ESB en 34% eru ymist sammala eda mjog sammdla
adild. [ flestum tilfellum eru pad fyrirtaeki i Gtflutningi
segja adildarvidreedum vid
Evrépusambandid en oftast eru pad fyrirtaeki med
10n-, rekstrar-, byggingar- og rafvorur, auk fyrirteekja

a heilbrigdissvidi sem eru hlynnt adildavidraedum.

sem sig  motfallin

Félagsmenn i FA hafa litla trd a islensku krénunni,
adeins 12% telja hana vera framtidargjaldmidil fyrir
fsland.

Ertu sammala adildavidraedum vid ESB?

Mjog 6sammala
Osammala
Hvorki né
Sammala

Mjég sammala 32%

Mjog 6sammala

Mjog sammila

Krénan er framtidargjaldmidill fyrir island

———
——
.

F4%

Ertu sammala inngongu i ESB?

Osammala

Hvorki né

Sammala

e 22%
. 19%
I 25%
e 22%
I 2%

Hefur starfsmonnum fjolgad eda faekkad sidan 1. oktober 2008?

Hja flestum fyrirteekjum innan félagsins hefur
starfsmannafjoldi stadid i stad sidan vid hrun i oktdober
2008. Hins vegar hefur starfsmonnum i flestum tilvikum
fekkad hja peim fyrirteekjum sem radist hafa i
skipulagsbreytingar. Slikum breytingum hefur fylgt

starfsmannafaekkun um allt ad 20 manns.

Obreytt

47%

Hja hafa
starfsménnum, hefur fjélgunin numid allt ad 8

beim fyrirtekjum sem fiolgad
manns. Algengast er ad fjolgun starfsmanna hafi att
sér stad i heilbrigdisvoru- og
lyfjageiranum. RUmlega 58% pessara fyrirteekja, eda

7 af 12, hafa fj6lgad starfsménnum.

fyrirteekjum

Enginn ein atvinnugrein sker sig ur pegar feekkun
starfsmanna er skodud. Nefna ma ad fyrirtaeki sem
tilheyra matvoru-, ion-, rekstrar-,
byggingar og/eda raftaekjamarkadi hafa almennt
faekkad starfsfélki sidan 1. oktdber 2008.

afengis-,



Heimsmet i gjoldum a afengi?

Félag atvinnurekenda hefur itrekad bent d ad haekkanir ¢ dfengisgjéldum leida til minni ,opinberrar” sélu ¢ dfengi.
bad leidir aftur til pess ad tekjur rikissjods af gjéldunum eru ofmetnar. Stjornvéld neita ad horfast i augu vid pessa
stadreynd. Midad vid stéduna ¢ midju dri 2010 var Island med haestu dfengisgjéldin ¢ Nordurléndum — sidan pd hafa
gjéldin haekkad enn hér & landi. Tveir pridju hlutar verds léttvinsflosku eru skattlagning og dlagning ATVR. U.p.b. 85%
af verdi sterkra vina er skattlagning og dlagning ATVR.

Afengisgjald 4 Nordurlondunum
(Evrur pr. liter af 100% alkohali)

W Sterkt afengi Intermediate products B Wine M Beer
71,9

58,4
46,9 46,9 46,9 47,8

49,2
39,4
316 25,7 26 27
20,1 193 163

Danmork Finnland Svipjod Noregur fsland

2008 2010 Breyting Hvad segja félagsmenn?

Raudvin 13,5% - 750ml

Soluverd 1.500 kr. 1.899 kr. 27%
Innkaupsverd
HuutFall 41,39% 34,13%
Upphaed 621 kr. 648 kr. 4%
i\fengisgjald
| TORRES ||
Huutfall 29,69% 33,39%
i3] Uppheed 446 kr. 634 kr. 42%
Gran C vsK
Huutfall 19,68% 20,32%
. | Uppheed 295 kr. 386 kr. 21%
S Alagning ATVR ,bad kemur margt uppd i umfangsmiklum
Hlutfall 9.24% 12,16% rekstri og pad getur verid gridarlega mikilveegt
Uppheed 139 kr. 231 kr. 6% . .
ad hafa adgang ad sérfredingum sem eru
2008 2010 Breyting  tilbunir ad svara fljott og vel. bar héfum vid
Vodka 37,5% - 700m| komist ad pvi ad FA er gédur kostur fyrir Vifilfell.
Stluverd 3.193 kr. 4.476 kr. 0% A sidastlidnum misserum héfum vid i siauknum
= Innkaupsverd meeli leitad til logfreedideildar FA med
. Hiutfall 20,48% 15,62% 2 z q . o ,
margvisleg mal. Vid hofum komist ad pvi ad par
Upphaa 654 kr. 699 kr. 7% ) ) . )
S Afengisgfald er pekking og reynsla 4 peim svidum sem
o Hiutfall 54,60% 55,53% starfsemi okkar tekur til og vid héfum nytt okkur
Upphad 1.746 kr. 2.485 kr. 229% pbad. Reynslan hefur undantekningalaust verid
VSK jakveed og hefur pessi pjonusta skilad okkur
Hlutfall 19,68% 20,32% mi k I u. «
Upphaed 628 kr. 909 kr. 45%
Alagning ATVR Arni Stefdnsson, forstjoéri Vifilfells
Hiutfall 5,15% 8,54%

Upphaed 164 kr. 382 kr. 132%



Skattastefnan i hnotskurn...

Eg hef sjalf(ur) neytt sterks heimabruggads afengis & sl. 12 manudum

55 ara eda eldri 5%
45-54 dra
35-44 ara
30-34 ara
25-29 dra
20-24 ara

16-19 dra 43%

,Lonli BluBojs“ eru komnir aftur & féninn. ,Pad blanda allir landa upp til stranda“. Skv. kénnun Félags
atvinnurekenda, sem gerd var i névember 2010, hafa 72% ungmenna & aldrinum 16-24 ara annad hvort drukkid
heimabruggad sterkt afengi eda ordid vor vid slikt. Um 40% peirra hafa drukkid slikt & sidustu 12 manudum skv.
kénnuninni. betta eru grafalvarlegar afleidingar skattastefnu a afengi. Ungmenni haetta ekki ad drekka — heldur

faerist neyslan at fyrir markadinn. bar er engin yfirsyn & préunina, ekkert gaedaeftirlit og engin opinber gjold. Er pad

virkilega pad sem vid viljum?

Allir

Ungir 16-24 ara

W Hef hvaorki neytt né
ordid var/var vid
neyslu

B Hefneytt eda ordid
varvir vid neyslu

Visbendingar um aukid heimabrugg

@ Stortaekur bruggari hafdi aldrei komist { kast vid 1og @ Brugg fyrir allt ad milljon kr. 4 heimili hans

Visbendingar eru um 8 heimabrog
hafi fmrst § sukana 80 undanforny,
pitt onn sem komid er ligyl engar
tolur fyrir pvf tll seadfestingar,

Petta sogir Sigurbjorn Vidir Egg-
ertason, sdstodaryfiriogregiupjdan &
hifodborgarsvaeding, spurdur um
tilfinningu Bygreglu fyrir bruggstarf-
semi, Eins og komid hefur fram var
madur 4 fertugssldri handtekinn {
vesturbe Kdpavogs { germorgun
vegna umfsngsmikillar landafram-
leidslu, en 4 heimili hans fundust 850
Hitrar af gambra og 400 ltrsr af

landa. Hann jitadi fyrir ogrogiu ad
hafa verid ) framleida og seljs
framleRdalu sina { nokkra ménudi,

Adspurdur hvort bruggarinn aé
RO¥kunningi logreglu svarar Sigur-
bjorn Vidir pvf tl 83 vidkomandi hafi
aldrel 4dur komist § kast vid login
vegna hegningariagabrots,
Margfalt 6dyrari en vodka

Hvad snertl verdmseti framleidsl-
unnar segir Sigurhjorn Vidir erfitt
8) &rtla pad eds hversu mikid mad-
urinn hefdi getad brugesd § mdnudl

rpeabiadyKratan

Svidsett mynd EXKi er vitad hvort
madurinn hafl selt unglingum.

Hid Adalstoini Adalstoinssyrni, rann-
soknariogreglumanni 4 hofudborg-
arsvinding, fengust har upplfsingar
84 landi seldist & 2.000-2.500 kr.

M4 tl samanburdar nefns ad i
af Absolut vodia med 40% styrideiky
kostar 6,998 kr, { verslunum ATVR,

Samkvaemt pvi hefdi verdmmt
landans, alls 400 Mrar, numid allt 8d
milljén kndna 4 gotunnd, M4 pvi s
) veltan af brugguninni hefdi numid
tugum milljéns § ri. Manninum var
sleppt 83 loknum yfirheyrslum og er
m4lid talid uppifst.

Med peim staerstu

)) Logreglan segir verksmidj-
una sem lokad var | Kopavogi
hafa verid eina pa sterstu sem
um getur hér & landi,

M Verksmidjan var bain full-
komnum tzkjum en ekki er vit-
ad til pess ad bruggarinn hafi
baid yfir sérpekkingu sem
gagnadist vid framleidsiuna.



Samband islenskra auglysingastofa

Samband islenskra auglysingastofa, SIA, var formlega stofnad 18. mai 1978. Um aramot 2009-2010
gengu samtokin i FA og adildarfélog SIA pa um leid. | dag eru 7 auglysingastofur og 1 birtingastofa

starfandi innan SIA.

Verid er ad leggja lokahdnd a nyjar sidareglur sem eru
pbyddar ur nyuppfaerdum sidareglum EACA (Evrépu-
samtok auglysingastofa) og Alpjdda verslunarradsins. bar
er m.a. tekid a pvi umhverfi sem ordid hefur til med
tilkomu internetsins og vantadi i gémlu sidareglurnar.

hefur  tekid  patt i
endurskodun a fjolmidlakonnunum Capacent vegna

Fj6lmidlarannséknarnefnd

breytinga sem standa fyrir dyrum.

Vinna kynningarnefndar vid nyja heimasidu SIA er ad
ljuka og von & ad hun liti dagsins 1jés fyrir adalfund SIA i
lok mars.

Stjérn SIA hefur, med dyggri adstod FA, beitt sér gegn
nokkrum dkvaedum i dréogum til nyrra fjolmidlalaga og
meetti tvisvar fyrir Mennta- og menningarmalanefnd
Alpingis til ad fylgja pvi eftir.

Framundan eru fjolmorg verkefni og 6hzett ad segja ad pad vinnuumhverfi sem skapadist vid flutning

SIA til FA virki mjog hvetjandi.
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Petta eru atridi sem varda tjaningarfrelsi, auglysingar a
afengi, lyfjaauglysingar og auglysingar fyrir boérn. begar
petta er skrifad er ekki ljést hver nidurstadan verdur.

SIA hefur & undanfornum arum unnid med imark ad

og
en

framkvaemd undirbuningi Ladrahatidarinnar
pbad er pbar

athyglisverdustu auglysingar arsins eru verdlaunadar. |

svokolludu, hatid bransans sem
ar fer hatidin fram 4 Nordica 4. mars og tokst
samkomulag milli imark og SIA um pé nokkur atridi sem

SiA taldi ad betur maettu fara.

Arshatid SIA var haldin  Stlnasal Hétel Ségu i névember
og sa Fiton um framkveemdina ad pessu sinni. bema
hatidarinnar var ,,Reunion” og skartadi plakatid myndum
af starfsfolki stofanna i anda pess.

Magntus Loftsson, Formadur SIA

i Isgum félagsins segir petta um tilgang SiA:

Ad efla faglega haefni adildarfyrirtaekjanna til hess ad
veita sem fullkomnasta hjonustu & dllum  swidum
auglysinga- ogmarkadsmala,

Ad annast almenna kynningarstarfsemi til hess ad

auka hekkingy og ckilning & auglysinga- og

markadsfraafum og starfsemi auglysingastofa.

Ad koma fram  fyrir hand  adildarfyrirt ekjanna

gagnvart opinberum adilum, hagsmunasamtakum og

hlidstedum samtakum erlendis.



Samstarf FA og SFU

Samtok fiskframleidenda og Utflytjenda — SFU eru 16
ara gdmul samtok er gengu til félags vid FA i arsbyrjun
2010.
fiskvinnslufyrirteeki landsins sem byggja hraefniséflun

samtokunum eru morg  staerstu

sina 4 kaupum & fiskmérkudum. | mars 2010 réd SFU
til sin framkveemdastjéra en fram ad peim tima hofdu
samtokin ekki haft starfsmann. Samstarf FA og SFU
hefur byggst & pvi ad framkvaemdastjéri SFU hefur
adstodu hja FA og er i 30% starfi hja FA sem telst vera
greidsla samtakanna fyrir adstodu o.fl. Hefur petta
fyrirkomulag gefist vel.

Helstu barattumal SFU snda ad samkeppnismdlum,
m.a. ad fiskvinnslur sitji vid sama bord er kemur ad
verdlagningu hraefnis 6had pvi hvort vinnslan sé i eigu
adila sem & aflaheimildir edur ei. En eins og malum er
nu hattad getur sa sem badi 4 utgerd og vinnslu keypt
hraefni af sjalfum sér 4 verdi sem er umtalsvert undir
markadsverdi. Gefur slik undirverdlagning peim
adilum svigrum til ad borga haerri verd 4 opnum

fiskmorkudum og jafnframt ad undirbjéda fullunna
voru til kaupenda erlendis.

Ofangreind bardttumal eru i gédu samhengi vid
utflutningshép FA sem i gegnum tidina hefur lagt
aherslu & ad adilar i innlendri fiskvinnslu bui vid jafna
og edlilega samkeppnisstédu — ekki sist hvad vardar
adgengi ad hraefni.

SFU 4 fulltrda i ymsum nefndum og starfshépum s.s. i
fagradi hja Islandsstofu, samningahdpi sjavarutvegsins
vardandi ESB og starfshdépi um endurskodun
fiskveidistjérnunarlaga.

Med samstarfi SFU og FA ma segja ad aukin breidd
naist i starfsemi beggja adila og stada peirra styrkist.
Sérpekking a sjavarutvegi verdur nd enn meiri innan
FA og & moti hafa fyrirtaeki innan SFU nytt sér pa
fidlbreyttu pjonustu sem FA bydur uppd, ekki sist
l6gfraedipjonustuna.

Hefur bl hug a ad stunda vidskipti vid Kina eda

Indland?

Pa ert bU & réttum stad innan Félags atvinnurekenda,

FA  hysir  twd  werslunarrad, Islensk —
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Islensk kinverska vidskiptaradid

kinverska  The Icelandic Chinese Trade Council

verslunarradid og lslensk — indverska verslunarradid.

Baedi radin hafa pad meginmarkmid ad efla vidskipti a
milli landanna og weita fyritakjum upplysingar og

nr

radgjaf, midla vidskiptasambdndum, standa

malpingum, taka 4 mati sendinefndum ofl.

"
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Fjarfestingarsjoour storkaupmanna

Hlutverk Fjarfestingarsjods storkaupmanna (FS) er ad yfirfara lansumsdknir vegna fjarfestingarlana fra Lifeyrissjodi
verzlunarmanna. En sjodurinn hefur i mérg undanfarin ar haft milligdngu um lanveitingar pessar til félagsmanna. Lan
ur pessum lanaflokki eru veitt gegn vedi i fasteign og eru til allt ad 20 ara. Steerd lanaflokksins er u.p.b. kr. 300
milljénir. Sidustu ar hefur dregid verulega Ur pessum lanveitingum i samraemi vid samdratt i almennum
fjarfestingum.

Félagsmenn eru hvattir til pess ad kynna sér kosti Fjarfestingarsjodsins en nanari upplysingar er haegt ad fa hja
formanni sjddsins svo og hja skrifstofu félagsins.

 stjorn FS eru Stefan S. Gudjénsson formadur, Benedikt E. Gunnarsson varaformadur, Arnar R. Birgisson, Jon G.
Baldvinsson og Olafur O. Johnson.

] -

Nylegir domar umgengistrygiinguoy.
forsendubrest
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Hvatningarverdlaun Reykjavikurborgar,
Midborgarinnar okkar, Global Blue, Iceland
Refund, Félags atvinnurekenda og
Kaupmannasamtakanna:

NJARDARSKJOLDUR

Vid tilnefningu ferdamannaverslunar arsins er leitast vid ad verdlauna pa
verslun sem hefur ndd hvad bestum séludrangri til erlendra ferdamanna
milli ara. Horft er til markads- og kynningarmadla, svo sem auglysinga,
heimasidu og utlits almennt. Adrir pzettir eru einnig metnir sérstaklega
svo sem pjoénustulund, opnunartimi, merkingar um endurgreidslu
virdisauka auk utlits og lysingar verslunarinnar. Einnig er framkoma og
tungumalakunnatta starfsfélks metin og pekking peirra @ s6luvorunum. FERDAMANNAVERSI_UN

ARSINS

Njardarskjoldinn 2010 hlaut Gullkinst Helgu, Laugarvegi 13



' LIFEYRISSJIOPUR VERZLUNARMANNA

Starfsemi og rekstur lifeyrissjédsins @ arinu 2010
var ad flestu leyti hagfelldari en arid & undan.
pratt fyrir ad ekki liggi fyrir endanlegt arsuppgjor
fyrir lifeyrissjédinn pegar petta er skrifad er pad
ljést ad afkoma sjédsins fer batnandi. Hér & eftir
verdur gerd grein fyrir helstu pattum i starfsemi
sjédsins a arinu 2010.

Raunavoxtun sjédsins a arinu 2010 var jakveed og
ekki langt fra peirri avoxtun sem gerd er til
lifeyrissjoda i tryggingafraedilegu uppgjori. Allir
eignaflokkar b.e. erlend verobréf,
bankainnstaedur, innlend skulda- og hlutabréf og
sjodfélagalan skiludu jakvaedri avoxtun 3a arinu.
Pad er mat stjérnenda sjédsins ad ekki sé porf a
vidbotar varudarfaerslum i afskriftareikning vegna
skuldabréfa utgefinna af innlendum fyrirteekjum,
bonkum og sparisjédum. Feerd verdur
vidbotarvarudarfeersla vegna sjodfélagalana, en
fjarhaed framlagsins hefur o&veruleg ahrif a
avoxtun sjodsins.

Eignasafn sjodsins nemur naer 310 ma.kr. og er
samsetning pess traust. Undanfarin misseri hefur
vaegi traustra skuldabréfa og rikistryggdra innlana
aukist. Af eignum sjodsins i arslok er um 28% i
rikistryggdum  skuldabréfum, bankainnstaedur
nema 13%, skuldabréf sveitarfélaga og fyrirteekja
13% og lan til sjodfélaga 12% en ad baki peim
standa ramlega 7.300 lantakendur auk pess sem
[danin eru tryggd med vedi i fasteign. Erlend
verdbréf nema um 30% eigna og eru pau i

Fulltruar Félags atvinnurekenda i stjorn

Starfsemi Lifeyrissjods verzlunarmanna a arinu 2010

eignastyringu hja traustum erlendum
fjarvorsluadilum sem fiarfesta i vel
ahaettudreifdum hlutabréfaséfnum stérra

alpjodlegra fyrirtaekja. Innlend hlutabréf nema
um 4% af eignum. Af upptalningu hér ad framan
sést ad eignasafn sjédsins er vel dhaettudreift og
traust. Rétt er ad taka fram ad enn rikir dvissa
um uppgjor gjaldmidlavarnasamninga vid gémlu
vidskiptabankana og leida ma likur ad pvi ad
agreiningurinn verdi leystur fyrir ddmstolum.

Tryggingafreedileg stada sjédsins er metin arlega
samhlida gerd arsreiknings. [ arslok 2009 var
tryggingafraedileg stada sjédsins neikvaed um
10,8% og var gripid til naudsynlegra adgerda sl.
vor til ad baeta stodu sjédsins. bott ekki liggi fyrir
tryggingafraedileg stada sjodsins i arslok 2010 er
lié6st ad ekki parf ad gripa til adgerda til
leidréttingar a tryggingafraedilegri stodu.

A arinu 2010 vard sjédurinn adili ad samkomulagi
fjarmalastofnana um ymsar adgerdir til Urreeda
fyrir skuldsett heimili og einstaklinga. Bera par
haest nysampykkt Udrraedi sem koma munu til
framkvaemda a naestu vikum.

Stada Lifeyrissjéds verzlunarmanna hefur batnad
a arinu 2010 og hefur sjédurinn verulega getu til
fjarfestinga og mun nyta pau avoxtunartakifzeri
sem vaenta ma ad skapist @ naestu misserum til
eflingar a islensku efnahagslifi.

Bogi bor Siguroddsson og Birgir Bjarnason (varamadur) téku vid stjérnarsetu i

Lifeyrissjodi verzlunarmanna 2008/2009.
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