UR STARFSEMI FELAGS ATVINNUREKENDA

Megin hlutverk Félags atvinnurekenda er ad geeta hagsmuna
félagsmanna gagnvart hinu opinbera og hafa ahrif & voxt

og vidgang peirra greina sem félagsmenn starfa innan.
Félagid sinnir pessu hlutverki m.a. med umsdgnum um
lagafrumvdrp og reglugerdir med pvi ad funda med fulltrdum
réouneyta, pingmanna og stofnana hins opinbera.

Logfraedipjonusta FA hefur & undanférnum arum ordid einn
mikilveegasti hlekkur i starfsemi félagsins. Félagsmenn
leita til l6gfreedinga FA med ymist stor mal eda sma og er
pad einbeittur vilji l6gfreedisvids FA ad veita avallt bestu
mogulegu adstod sem vol er &. Pjonusta FA & logfraedisvidi
felst m.a. i radgjof og studningi f vidskiptum. Arid 2011
steekkadi pjonustusvid FA pegar Pall Rdnar logmadur FA
hof ad reka mal fyrir domi fyrir félagsmenn. A fyrsta arinu
rak Pall Runar nokkur domsmal fyrir félagsmenn. Su
breyting & logfraedipjonustu fyrir félagsmenn gafst vel og
var mikil 4naegja medal félagsmanna. Arid 2012 staekkaoi
16gfraedisvio FA enn frekar pegar Bjorg Asta bérdardottir hof
storf og hefur hdn sinnt hagsmunabarattu med aherslu &
svidi tollamala.

Arid 2012 var gott 4r og ma merkja aukinnar bjartsyni og
jakvaedni i atvinnulifinu og medal félagsmanna. Fleiri nyir
félagsmenn gengu i radir FA og var peim tekio fagnandi.
Starfsfolk Félags atvinnurekenda vann ad ymsum malum
fyrir félagsmenn sina og er stiklad & stéru um helstu
barattumal arsins 2012 i pessu riti. Steerstu malin voru t.d.

e FA gagnryndi &fengisfrumvarp um hert auglysingabann
og for 6hefobundnar Lleidir til pess. Lesa ma um malio
a bls. 4-5.

e Gerd var kdnnun um heimabrugg og smygl eftir miklar
haekkanir & afengisgjoldum i kjélfar hrunsins.
Nidurstéournar ma sja a bls. 5 og eru paer mjdg
dhugaveroar.

e Frumvarp liggur fyrir & Alpingi um vérugjold & matveeli
eda sykurskatt eins og pau eru almennt kollud. FA telur

petta 6markvissa leid og ma lesa um malid 4 bls. 8.

e Barattan um flytimedferd & endurdtreikningum
4 ologlegum gengistryggoum lanum, en umfjollun um
pad mal ma sja a bls. 10.

élag atvinnurekenda ét til sin taka a fleiri vigstodum
eins og baratta vio tollinn um gjold & einnota latexhonskum
og reglugerd um greidslupatttoku sjukratrygginga vid kaup
a lyfjum og reglugerd um endurgreidslu a umtalsverdum
kostnadi vio leeknishjalp, lyf og pjalfun. Starfsfolk FA
hefur einnig sent inn gremart\lf olmidla sem vakio hafa
verdskuldada athygli. Paer greinar ma sja i riti pessu
a bls. 11.

Félag atvinnurekenda Lét einnig framkvaema konnun fyrir sig
medal félagsmanna par sem hin ymsu malefni voru kdnnud.
Nidurstoour kénnunarinnar er haegt ad skoda 4 bls. 16-18.

A arinu 2012 fjolgadi i hopi starfsfélks Félags atvinnurekenda
og hefur félagdi Utvikkad starfsemi sina. Félagid Lét Utbla
nyja og adgengilegri heimasiou asamt pvi ad opna Facebook
sidu par sem félagsmenn geta fylgst med baedi fréttum og
atburdum félagsins. Hin frabaeru ndmskeid voru a sinum
stad og voru vel sott asamt pvi ad reglulegir og vel heppnadir
félagsfundir voru haldnir & arinu.

Félag atvinnurekenda pakkar fyrir sig arid 2012 og hlakkar til
ao takast & vio ny og spennandi verkefni & arinu 2013.

i stjérn FA sitja:
Margrét Guémundsdottir, formadur. Forstjori Icepharma

Olafur 0. Johnson, varaformadur. Framkvamdastjori 0. Johnson
& Kaaber

Birgir S. Bjarnson. Framkvaemdastjori islensku umbodssslunnar
Anna Svava Sverrisdottir. Fjarmalastjori Fiton
Fridrik Ingi Frioriksson. Framkvamdastjori Aflvéla

Halldér Haraldsson. Framkveemdastjéri Smith & Norland

Starfsfolk FA er:

Almar Guémundsson, framkvaemdastjori
Bjarndis Larusdottir, skrifstofustjori
Bjorg Asta bérdardéttir, logfraedingur
Pall Runar M. Kristjansson, hdl, ldgmadur

Rakel Dogg Bragadottir, hagfraedingur
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.OKKUR TOKST AD BREYTA
NAFNI 0G ASYND FELAGSINS"

Margrét Gudmundsdattir, forstjori Icepharma, hefur gegnt
embeetti formanns stjornar FA sidastlidin fjogur ar. Hin er
reyndur stjérnandi sem pekkir parfir atvinnulifsins vel. HUn
hefur Latio til sin taka i félagsmalum & ymsum vettvangi
auk stjérnarformennsku hja FA. Pad er forvitnilegt ad fa alit
hennar & starfsemi félagsins undanfarin ar sem hafa verid
vioburodarik.

Hver er forsagan ad pvi ad pu komst inn i stjorn félagsins?

.Pad ma eiginlega segja ad ég hafi komid ad félaginu fyrir
tilviljun. Eftir ad sameining FIS og SVb var felld & adalfundi
FIS 2008 pa var farid pess & leit vid mig ad ég bydi mig fram

i stjorn félagsins. Eq stdd fyrir utan pessa hdpa sem mest
hofou tekist & og pvi var sennilega litid & mig sem 6hadan
einstakling. Eg var ekki tilbuin til pess, en baud fram krafta
mina til ad vinna med stjorn ad stefnumaotun fyrir félagio sem
nu steedi & akvednum timamadtum. Su vinna var unnin i litlum
hopi, Bogi Siguroddsson, prostur Olaf Sigurjonsson fra HR
0g ég. betta var mjdg dnaegjuleg vinna og parna kynntist

ég innvioum félagsins vel. Svo kom hrunid og pa var pryst &
mig ad gefa afram kost & mér til formanns og sja til pess ad
innleida pa stefnumadtum sem vid hofoum unnid ad. Pannig
hofst petta allt saman.”

En hver er astaedan fyrir pvi ad pu haettir nd sem formadur?

.Samkvaeemt sampykktum félagsins ma formadur bara
sitja 2 kjortimabil eda i 4 &r alls. Eg var nd farin ad hafa
ahyggjur af pvi ad enginn virtist aetla ad bjéda sig fram i
stjorn og var farin ad hugsa alls kyns .. Patin fléttur™ til ad
geta haldid 4fram! Eq er hins vegar mjég anaegd med ad
Birgir Bjarnason taki vid af mér, sem nu liggur ljost fyrir.
Hann er reynslubolti og er sa okkar sem hefur setid lengst
i stjorn FA."

Hvad ertu anaegdust med i proun félagsins a pessum fjérum
arum?

.Pad er margt sem ég er 4naegd med. Eg vil byrja & pvi ad
nefna starfsfélkio okkar sem er algjorlega til fyrirmyndar

og ég hef haft einkar mikla anaegju af pvi ad starfa med
pvi. Pad byr yfir mikilli pekkingu, haefileikum og metnadi
til ad na arangri. Pad naesta sem mér finnst standa upp ur
er ad okkur tokst ad breyta nafni og asynd félagsins, en su
umraeda hafdi verio lengi i gangi og margir hraeddir vid ad
stiga pau spor. Eg held ad pad hafi verid farsal breyting
og vio hofum fengid jdkvaeda athygli i framhaldinu.”

Hver eru nastu skrefin i proun félagsins ad pinu mati?

.Eg tel ad naestu skref séu ad fjslga medlimum. Vid eigum
akvedio inni par og po félogum hafi fjolgad nokkud a

sl. 4 &rum pa eigum vid plass fyrir fleiri. Vid erum meod alla
innvidi i lagi til ad geta tekist & vid pad verkefni.”

NU hefur Icepharma verid lengi adili adFA. Hvernig nytir
fyrirtaekid sér pjonustu félagsins?

.Vio héfum verid mjog anaegd med okkar adild. Vio

hofum nytt okkur hagfraediupplysingar og greiningar

a islensku efnahagslifi i kynningum okkar hja birgjum.
Logfreedipjonustan hefur stutt okkur i samningum og
opinberum innkaupum. Margt af okkar starfsfolki hefur
tekid patt i ndmskeidum og vid héfum lika meett dgeetlega
4 pa félagsfundi sem FA hefur bodid upp &. Vid verdum
vonandi afram einn af traustum aodildarfyrirteekjum

i baklandi félagsins.”

>

Margrét Gudmundsdottir
Formadur Félags atvinnurekenda

&




Nu fékkstu nylega vidurkenningu Félags kvenna i
atvinnurekstri (FKA). Hvert er gildi peirra i pinum augum?
Hvernig stjornandi er Margrét?

.Svona vidurkenningar eins og FKA verdlaunin skipta alltaf
mali. Paod er dkvedin vidurkenning & Icepharma og pvi
starfsfolki sem par vinnur. Forstjéri verour aldrei gédur
forstjori ef lioid vinnur ekki sem heild. Fyrir birgjana okkar
er petta dkvedin stadfesting & pvi ad vid stondum fyrir géda
hluti, en okkar geiri er mjog viokveemur fyrir pvi ef hlutirnir
eru ekki allir i lagi. Eq tel mig vera abyrgan stjérnanda,
upplysandi, leidandi og tilbdin ad gefa folki taekifeeri. Eq hef
trd & gagnkveaemri virdingu og heidarleika i starfi. Mér hefur
alltaf fundist gaman ao vera stjornandi par sem ég hef dhuga
a folki og fee heilmikid Ut Ur pvi ad velja mér gott teymi og sja
ungt folk vaxa og dafna i starfi.”

Hver eru mikilvaegustu malin fyrir vidskiptalifid 4 naestu
3-5 arum og hvers vegna?

A0 aflétta gjaldeyrishoftunum og koma okkur i edlileg
samskipti vid l6ndin { kringum okkur. Eg hef ahyggjur af pvi
aod stjornvold, andsteett pvi sem gerist i londunum i kringum
okkur, virdast hafa litinn dhuga & vioskipta- og atvinnulifinu.
Pad parf meiri &huga og kraft i vidfangsefni sem tengjast
samkeppnishafni og par med framtid Islands.”

MIKIL AN/EGJA MEDAL FELAGSMANNA
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,Vi0 hjd Fiton erum mjég dnaegd med
starfsemi og pjonustu FA. FA er 6flug talpipa
ymissa hagsmuna- og bardttumdla sem
skipta starfsemi okkar miklu. Nefna md t.d.
aod vekja athygli d ymsu Oréttleeti i islensku
vidskiptaumhverfi, sbr. 16ggjéf i kringum
dfengisauglysingar. Vio h6fum nytt okkur
I6gfraedipjonustuna, sem er sérlega adgengileg
og héfum vid fengid skjét og greinargdd svor
vid spurningum sem d okkur hafa brunnio,
t.d. varéandi vérumerkjavernd, samningamdl
og starfsmanna- og kjaramdl. FA stendur fyrir
ymsum ndmskeidum og félagsfundum um
margvisleg dhugaverd mdlefni. bad h6fum
vid idulega nytt okkur til frodleiks og dnaegju.
Sidast en ekki sist er allt starfsfélk FA til
bjénustu reidubuid og gott ad koma til peirra,
hvort sem er d SIA fundi eda med 6nnur erindi.
Vid erum mjég dnaegd med pad ad SIA gerdist
samstarfsadili FA og ad Fiton skyldi i kjélfarid
ganga i félagid.”

Anna Svava Sverrisdottir, fiarmdlastjori Fiton.

i kénnun medal félagsmanna kom i jés ad gridarleg anaegja er med l6gfraedibjonustu félagsins en 92% telja hana mikilvaegan hluta

pjénustuframbodsins og 83% félagsmanna eru dnaegdir med starf FA i heild sinni. Aftur & méti parf ad efla og kynna betur hépastarf innan félagsins

midad vid nidurstédur kénnunarinnar.

Eg er anaegdur med starf FA i heild sinni

Logfraedipjonusta FA er mikilvaegur
hluti pjonustuframbodsins

B Mjog sammala
B Sammala
Hvorki né

B Osammala

Upplysingagjof vardandi rekstrarumhverfi fyrirtaekja _ﬁ: . i
er mikilvaegur pattur i pjonustuframbodi FA Mjég 6sammala
Fraedsla um vinnumarkadsmal er mikilvaeg i pjonustu FA — |
Starf faghdpa (t.d. matvéruhépur eda heilbrigdisvéruhopur) _ . "
innan FA er eins og pad getur best verid
% 2% 4% &0 B 1007

,Parlogis hefur nytt sér pjénustu Félags
atvinnurekenda med margvislegum heetti
undanfarin dr. Starfsfélk hefur sétt hin ymsu
ndmskeid sem hafa verid i bodi auk pess sem

stiérnendur hafa nytt sér [6gfraedipjonustu
félagsins.

Vié h6fum verid afar dnaegd med pd faglegu
radgjof sem vid hofum fengid hjg pvi heefa
starfsfélki sem starfar a skrifstofu félagsins.”

Gudny Résa borvardardottir,
forstjori Parlogis.




UR STARFSEMI FELAGS ATVINNUREKENDA

AFENGISAUGLYSINGAR
- RAUNHZEFAR TILLOGUR

A yfirstandandi pingi liggur fyrir frumvarp um hert bann vid
afengisauglysingum. betta er jafnframt pridja pingid i rod
par sem frumvarpid er lagt til. Likt og adur gagnrynir Félag
atvinnurekenda frumvarpio og leggur til ad i stadinn verdi
afengisauglysingar leyfdar en med afar stréngum skilyréum.
FA fér 6hefébundnar leidir til a6 koma malstad sinum &
framfeeri og lét Utbua myndbdnd par sem helstu stadreyndir
og t6lfraedi koma fram. Myndbondin voru gerd i samstarfi
vido markads- og framleidslufyrirtaekid Tjarnargatan og hlutu
mikla eftirtekt & samfélagsmidlum og netmidlum.

Félag atvinnurekenda telur ad frumvarpid takmarki

med 6logmaetum heetti rétt neytenda til upplysinga

um Loglega neysluvdru, svo og stjérnarskrarvario
tjianingarfrelsi auglysenda. Engar sannanir liggja fyrir um ad
afengisauglysingabann geti dregid Ur skadlegum afleidingum
afengisneyslu. [ peim efnum skipta adrir peettir mali.

Félag atvinnurekenda telur mun raunheefara ad leyfa
afengisauglysingar med miklum takmorkunum, likt og

flest Norourlondin gera. Félagid hefur sett saman tillogur
um slikt regluverk, byggt & sambeerilegum saenskum
reglum, par sem m.a. er l6g0 dhersla & skyra abyrgo
afengisframleidenda og -innflytjenda & auglysingum

sem fara & svig vido umraeddar reglur. Pessar tillogur eru
jafnframt i anda tillagna starfshéps fjarmalaraduneytis sem
komu fram i januar 2010.

Hofstilltum afengisauglysingum er m.a. atlad ad tryggja
jafnraedi innlendrar bjérframleidslu gagnvart innflutningi
erlendis fra. [slendingar hafa naer ¢takmarkadan adgang ad
erlendum fjélmidlum, hvort sem er sjénvarpi, prentmidlum
eda netmiolum. Erlendar bjérauglysingar eru mjog aberandi
i pessum midlum. Ef hvergi ma nefna islensk vorumerki a
nafn i peirri hordu samkeppni sem rikir milli bjértegunda fer
sa idnadur hratt halloka. Um 170 manns um allt land hafa
atvinnu af framleidslu og sélu & islenskum bjor

Vilja leyfa afengisauglysingar
visir.is 01. névember 2012

Félag atvinnurekenda vill ad &fengisauglysingar
séu ad meginreglu heimilar en p6 med stréngum
takmorkunum. Félagio sendi Alpingi umsdgn um
fyrirhugadar breytingar a afengislégum sem mida
aod pvi ad skyra bann vid afengisauglysingum. Eins
og fjallad hefur verid um & Visi og i Fréttabladinu
hefur mikio borid a afengisauglysingum sidustu
misseri pratt fyrir ad paer séu i ordi kvednu
ologlegar. Med breytingum & afengislogum stendur
til ad herda bannid gegn slikum auglysingum, m.a.
med pvi ad gera auglysingar ologlegar a léttoli i
sambeaerilegum umbudum og afengur bjor. Félag
atvinnurekenda telur ad pad frumvarp sé haldio
verulegum annmorkum. Auglysingabannid er talid
éraunheeft og erfitt i framkvaemt og pykir auk pess
brjéta gegn stjérnarskrarbundnu tjaningarfrelsi og
stjornskipulegri medalhéfsreglu.

Afengisauglysingar ad meginreglu heimilar

Félagio vill a0 afengisauglysingar séu almennt
leyfdar en pd med skyrum takmdrkunum. ..Pad yroi
aod Utfeera peer nanar en t.d. meetti kannski syna bjor
og bjormerki i auglysingunum en ekki tengja pad vid
anaegjulega upplifun eda gledi,” segir Bjorg. Félagio
leggst pvi gegn pvi ad bann vid afengisauglysingum
sé hert.

NE MISNOWIJN



BRUGGID HELLIST YFIR
LANDANN

Félag atvinnurekenda hefur lengi kallad eftir heildstaedri
afengisstefnu fra stjérnvéldum i ljési pess ad afengisgjold
hafi verid haekkud mjog undanfarin ar. Fra arinu 2008 hefur
afengisgjaldid haekkad um neerri 50%. Heekkun afengisgjalda
er stundum réttleett sem lydheilsumarkmio en ef neyslan
feerist Ut fyrir markadinn naest pad markmiod ekki. Félag
atvinnurekenda hefur haldid pvi fram ao pratt fyrir ad

sala afengis i ATVR hafi minnkad hafi heildarneyslan ekki
gert slikt hid sama. Neysla sterkra vina hefur ad likindum
minnkad eitthvad en sennilegast hefur mikil tilfeersla ordid
yfir i smyglad sterkt vin og heimabrugg.

Bruggio hellist yfir landann
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Par eru tapadar skatttekjur. Tollurinn daetlar a0 26 pdsund
litrum af sterku vini sé smyglad & ari [11% af solu ATVR).
Heimabrugg er eflaust heerri tala. Pad eru engin rok fyrir
bvi ad haekka &fengisgjold & medan petta er stadan. Ljést er
ao rikid verour arlega af hundrudum milljona i skatttekjur
vegna 6loglegs &fengis og kannabisefna. Pad er timabaert ad
endurskoda skattlagningu allrar neyslu & afengi i landinu,
ekki bara opinberrar neyslu.

FA fékk MMR til ad framkvaema konnun fyrir sig i
névember 2012 par sem adspurdir svorudu spurningum um
heimabrugg og smygl. Um 31% adspurdra héfdu ordid varir
vid mikla eda nokkra aukningu & heimabruggi eda smyqgli

Misia suimingu & hasmabiuggl Mokhza mukningu @

UR STARFSEMI FELAGS ATVINNUREKENDA

fra hruni. Samskonar kénnun var framkvaemd arié 2011

en pa hofou um 22% adspurdra ordid varir vid mikla eda
nokkra aukningu. Ef aldurshépurinn 18-29 ara er skodadur
sérstaklega eykst petta hlutfall til muna en um 48% peirra
hafa ordid varir vid mikla eda nokkra aukningu

4 heimabruggi eda smygli.

49,59% °20,5%

W Hafa breytt kauphegdun

M Hafa ekki breytt kauphegdun
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Skjdmyndir tr myndbéndunum
sem FA gerdi i samstarfi vid
Tjarnargétuna og véktu mikla
athygli.

Myndbéndin eru ad finna d
heimasidu félagsins:
www.atvinnurekendur.is
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STIKLUR UR STARFINU

KZARA SFU TIL SAMKEPPNISEFTIRLITSINS
- SAMKEPPNISHINDRANIR A ISLENSKUM
FISKMORKUBUM

Samtok fiskframleidenda og Utflytjenda, samstarfsfélag
Félags atvinnurekenda, hefur lengi beitt sér fyrir heilbrigdri
samkeppni & fiskmarkudum fslands. [ peirri vidleitni leitadi
félagid i mai 2011 til samkeppnisyfirvalda par sem kaerd

var hattsemi tiltekinna Utgerdarfyrirtaekja sem og krafist
fijarhagslegs adskilnadar & milli Utgerdar og fiskvinnslu
fyrirtzekja sem stunda baedi veidar og vinnslu afla. Félagid
hafdi d4dur sent inn erindi sem laut ad sama alitaefni en an
arangurs. Ekkivoru p6 lagdar arar i bat heldur haldio afram
ad vinna ad malefni sem SFU laetur sig miklu varda.

Samkeppniseftirlitio skiladi aliti sinu pann 19.

névember 2012 og taldi ad ekki hefdi verid brotid gegn
samkeppnislogum. bratt fyrir pa nidurstéou benti eftirlitio
4 mikla beinbugi & ndverandi fyrirkomulagi og beindi peim
tilmeelum til atvinnuvega - og nyskdpunarradherra ad beita
sér fyrir pvi ad komid sé i veg fyrir samkeppnishindranir &
umraeddum markadi. P6 ad nidurstadan hafi ekki verid su
sem o6skad var eftir, pa fékkst stadfesting af halfu faglegs
stjérnvalds ad meinbugir eru & islenskum fiskmdorkudum
sem ber ad beeta ur.

pratt fyrir pennan afanga pa var ljost ad ganga purfti

enn lengra og hefur ni SFU, i samstarfi vid Félag
atvinnurekenda, afryjad hluta af malinu til afryjunarnefndar
samkeppnismala par sem bedid er Grlausnar. Ad auki verdur
ofangreindum tilmeelum til radherra fylgt eftir.

TOLLFLOKKUN A EINNOTA LATEXHONSKUM -
URSKURBI TOLLSTJORA HNEKKT

Félag atvinnurekenda, og innflytjandi einnota latexhanska
fyrir sjukrastofnanir, beittu sér gegn Urskurdi tollstjéra
ad endurdkvarda gjold af innflutningi & umraeddri voru.
Innflytjandinn tollflokkadi einnota skodunarhanska sem
hanska til skurdleekninga, p.e. i tollnumer 4015.1100 sem
ber engan toll. Tollstjéri taldi hins vegar ad tollflokka eetti
hanskana i tollnimer 4505.1909, sem ber 15% toll.

Akvéroun tollstjora var kaerd til rikistollanefndar og

veitti logmadur Félags atvinnurekenda malinu forstddu.
Rikistollanefnd taldi ad hvorugt tollnimerid eetti vid og
tollflokka baeri voruna i tollnumer 4015.1901 sem ber heitid
Oryggishanskar, vidurkenndir af Vinnueftirliti rikisins. Pad
er ljost ad Vinnueftirlit rikisins hefur ekki talid sér skylt

ad vidurkenna slikar vorur og var pvi umraedd vara ekki
vidurkennd af vidkomandi stofnun. Rikistollanefnd visadi af
bvi tilefni i fyrri Grskurd sinn, nr. 13/2010 par sem nefndin
komst ad peirri nidurstodu ad logformleg vidurkenning
skodunarstofu naegdi svo unnt veeri ad tollflokka voruna i
tollnimer 4015.1901. Pad sama & vid { umraeddu mali. Ogilti
pvi rikistollanefnd Urskurd tollstjéra og nidurstadan pvi st ad
varan ber engan toll.

Félag atvinnurekenda fagnar urskurdi rikistollanefndar
enda er ljost ad miklir fjarhagslegir hagsmunir voru i hufi.
Tollstjori hefur heimild til ad endurdkvarda adéflutningsgjold
allt ad sex ar aftur i timann og er pvi mikilvaegt ad rétt sé ad
slikum &kvorounum stadid. Félag atvinnurekenda hefur med
godum arangri beitt sér fyrir hond félagsmanna sinna & svioi
tollamala og péa sérstaklega i tengslum vio endurdkvéroun
adflutningsgjalda.

VORUGJOLD LOGD A LAKNINGATZEKI -
UMSOGN FELAGS ATVINNUREKENDA

Pann 13. september 2012 lagdi velferdarradherra fram i
annad sinn frumvarp til breytinga & logum um laekningateeki.
Markmidid med frumvarpinu er ad styrkja og efla eftirlit

med leekningataekjum & markadi med pad ad leidarljosi ad
tryggja oryggi sjuklinga og annarra notenda leekningateekja.
Samkveaemt frumvarpinu er m.a. fyrirhugad ad taka svokallad
eftirlitsgjald vegna markadseftirlits med leekningateekjunum
4 markadi og slikt gjald er pa i formi vorugjalds.

Gjaldio yroi lagt & tiltekna voruflokka, skilgreinda med
tollskrarndmerum, sem myndi sidan renna til Lyfjastofnunar
sem hefur eftirlitid med hondum.

Félag atvinnurekenda fylgdist grannt med umraeddu mali og
lagdi inn umsdgn um frumvarpid og gerdi pa adallega tvaer
athugasemdir.

[ fyrsta lagi voru gerdar athugasemdir vid ad 16gd vaeru
vorugjold & leekningateeki. Félag atvinnurekenda hefur
margsinnis bent & pann annmarka sem fylgir slikri gjaldtoku
par sem hun einkennist af 6gagnsaei og jafnvel misreemi &

milli einstakra vorulida.

i 6oru lagi pa gagnryndi félagid pad hardlega ad ekki veeri
(6gd meiri vinna i ad afmarka hvada tollflokkar innihéldu
sannanlega leekningataeki og pa hvort mégulega veeri
lagt gjald & vorur sem heyrdu ekki undir eftirlitsskyldu
Lyfjastofnunar.

Mikil andstada var vid frumvarpio & pinginu, m.a. & grundvelli
somu sjonarmida og vio logdum fram og af pvi tilefni var
frumvarpid sent aftur til nefndar.

Félag atvinnurekenda telur mikilvaegt ad vanda vel til
lagasetningar, sérstaklega pegar auknar byrdar eru lagoar a
atvinnurekendur og neytendur { landinu.



GREIDSLUPATTTAKA SJUKBATRYGGINGA -
AUKIN GREIDSLUBYRDI SJUKRATRYGGDRA

Pann 15. mai 2012 6skadi velferdarrdduneytio eftir umsdgn
Félags atvinnurekenda um drég ad tveimur reglugerdum
sem lUta ad annars vegar greidslupatttoku sjukratrygginga
vid kaup & lyfjum og hinsvegar ad endurgreidslu &
umtalsverdum lyfja - og leekniskostnadi.

Um var ad raeda mikié hagsmunamal fyrir félagsmenn FA
sem og sjukratryggda par sem fyrirkomulag greidslupatttoku
skv. drogunum yroi breytt til muna fra ndverandi astandi.
Var pvi mikilvaegt ad vinna vel ad malinu og koma med vel
igrundadar athugasemdir vid pau reglugerdardrég sem lagu
fyrir. Helstu athugasemdir voru eftirfarandi:

1. Greioslupatttaka sjukratrygginga, sem hefst eftir ad
heildarkostnadur lyfja hefur ndd 22.500 kr., felur i sér mjog
ipyngjandi radstéfun fyrir sjikratryggda sem margir hverjir
eru sokum veikinda sinna med mjog takmarkadar tekjur.

2. Breytingarnar hafa i for med sér roskun & birgdastéou
smasdéluadila. | stad pess ad selja lyf { steerri skmmtum,
eins og nu er gert, og draga pannig ur ferdum sjikratryggora
til lyfsala, pa purfa lyfsalar og framleidendur ad selja lyf i
smaerri skommtum.

3. Greioslupatttaka @ ad midast vid hagkvaemustu
pakkningarnar en FA telur ad pad pydi ad i raun sé adeins
midad vid ddyrustu pakkningarnar. petta hefur i for mikid
6hagreedi fyrir sjukratryggda sem og 6jafnraedi peirra a
milli. Jafnframt hefur markmidi reglunnar um laekkun
lyfjaverds verid nad og pvi dskiljanlegt ad raskad sé jafnraedi
sjukratryggora med pessum heetti ad 6sekju.

Nytt kerfi tekur gildi 4. maf og hafa fulltrdar FA fylgt malinu
eftir.

SIDAREGLUR - UNDIRRITUN SAMNINGS UM
SAMSKIPTI MILLI LEKNA, LYFJAFYRIRTAKJA
OG INNFLYTJENDA LYFJA.

Félag atvinnurekenda hefur sterkan kjarna af félagsmonnum
innan lyfjageirans og pvi fagnar félagio peim afanga sem
nadist pann 23. januar 2013, i Horpu. Félag atvinnurekenda,
dsamt Laeknafélagi Islands, Frumtékum og Samtokum
verslunar og pjénustu undirritudu samning um sidareglur.
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Med samningnum voru stadfestar paer sidareglur sem
lyfjafyrirtaeki hafa fylgt i samskiptum sinum vid leekna.

Samningurinn grundvallast & reglum sem hafa verid
sampykktar af lyfjaionadinum, félogum heilbrigdisstétta
og sjuklingafélaga innan ESB og jafnframt EFPIA,
Evrépusamtokum samtaka frumlyfjaframleidenda.

Helstu efnisatridi samningsins eru m.a.:

1. Namsferdir eru festar i sessi til ad tryggja aframhaldandi
0g naudsynleg samskipti lyfjafyrirtaekja og laekna.

2. Akveedi um styrki til laekna til ad saekja fraedslufundi

3. Oheimilt er ad bjéda leeknum fé eda gjafir fyrir lyfja-
kynningu og mega leeknar heldur ekki fara fram & slikt.

ADKOMA FELAGS ATVINNUREKENDA AD
UTHLUTUN TOLLKVOTA

Félag atvinnurekenda hefur beitt sér almennt fyrir
réttmaetum samkeppnisgrundvelli i islensku atvinnulifi.
Hluti af peirri barattu hefur verid ad studla ad jafnreedi a
milli innlendra framleidenda og innflytjenda. Nylega hefur
starfssvid Félags atvinnurekenda vikkad Gt i peim efnum

og par sem félagid hefur ni adkomu ad Uthlutun & tollkvéta
skv. logum um framleidslu og verdlagningu og solu a
buvorum. Umraedd breyting atti sér stad pann 28. desember
2012 pegar logunum var breytt til ad koma m.a. til moéts

vid athugasemdir umbodsmanns Alpingis i aliti sinu nr.
6070/2010. Med breytingunni ber radgjafarnefnd um inn - og
Gtflutnings landbUnadarvara ad éska eftir aliti m.a. Félags
atvinnurekenda pegar fyrirhugad er ad Uthluta tollkvota.
Jafnframt var framkvaemd Uthlutunarinnar breytt meo pad
ad sjonarmioi ad uppfylla krofur [6gmaetisreglunnar og
takmarka frjalsar hendur radherra vid Uthlutun kvétans.

Félag atvinnurekenda telur mikilvaegt ad fa adkomu ad pessu
mali par sem félagsmenn FA hafa mikinn hag af pvi ad vel sé
stadio ad pessum malaflokki. P6 er ljost ad vinna parf ad enn
steerri malum vardandi frelsi i Utflutningi landbUnadarvara a
neestu manudum.
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.SYKURSKATTUR" - OMARKVISS
VINNA LEIDIR TIL OVIDUNANDI
NIDURSTODU

Umreedur um breytingar & vérugjoldum voru dberandi i

starfi FA arid 2012. Fulltraar félagsins, Almar Gudmundsson
og Pall Kristinsson (Smith & Norland) satu hvor i sinum
starfshopnum & vegum fjarmalaradherra, sem fjolluéu um
maliod.

[ framhaldi af vinnunni verda smavaegilegar breytingar a
almennum vorugjéldum en pé eru enn brotalamir i pvi kerfi
og mismunun milli vérutegunda i samkeppni. Vorugjéld a
matvaelum voru pé meira { umradunni enda hefur verid
sampykkt ad breyta peim verulega undir merkjum manneldis

og eru gjoldin ordin pekkt sem ..sykurskattur”.

FA hefur métmeelt sykurskatti hardlega fra pvi malido kom
fyrst fram og er hér ad nedan stiklad & stéru i malflutningi
félagsins:

FA telur ad vorugjold séu einfaldlega urelt fyrirkomulag
sem sé flokid | framkvaemd. Alagning vorugjalda uppfyllir
ekki markmid um gagnsaeja, samramda eda skilvirka

skattheimtu. FA telur ad afnema eigi oll vorugjold i &fongum
a tiltdlulega skdmmum tima.

Nidurstadan Ur vinnu starfshdpa fjarmalaradherra var
vonbrigdi. Engin framtidarstefnumatun liggur fyrir eftir
vinnuna. Lagtvar upp med ad alagning vorugjalda aetti ad
vera einfdld, gagnsae, samramd og skilvirk og hlutlaus
med tilliti til voruvals. P4 var reett um ad leggja vorugjold &
med visun i manneldissjénarmid (neyslustyringu) og vegna
ymissa ytri dhrifa (t.d. umhverfis- eda 6ryggissjonarmid).
Ofurdhersla var 10go @ manneldismarkmid en 6nnur bryn
malefni voru varla reedd ad gagni. Nidurstadan var st ad allir
aoilar utan fulltrda rdduneytisins skiludu séraliti. bvi miour
er pad pannig ad vinna starfshépanna var ekki adskilin fra
tekjuoflun vegna fjarlaga 2013. FA gagnrynir skipulag og
starf starfshdpanna.

Utfeersla nysampykktra laga & vorugjéldum & matvaeli er
flokin, eins og vid var ad buast. FA ber virdingu fyrir pvi
ad reynt sé ad geeta jafnraedis sem er vissulega betra en

nuverandi fyrirkomulag. Flokin Utfeersla er hins vegar engum
til g6da. P4 eru ahrif laganna takmérkud. Talad er um i
greinargerd med frumvarpi ad eftirspurn eftir Floridana
heilsusafa muni aukast um 5-6% vegna aflagdra vérugjalda.
Eftirspurn eftir gosdrykkjum og ABT mun minnka um minna
en 2% midad vio frumvarpid. Pad er pvi vandséd ad um sé

ad raeda straumhvorf i neysluvenjum hvad vardar sykradar
vorur.

FA gagnrynir l6gin hardlega pegar kemur ad vorugjaldi &
saetuefni. Ekkert var fjallad um skadsemi saetuefna. En

um alagningu vérugjalda & saetuefni sagdi: .verdi gjaldid
midad vid ad vera hid sama og ef sykur veeri notadur i stad
seetuefnis”. Pessi frumlega adferd leidir til pess ad vorugjald

4 ymis seetuefni verdur 42.000 kr. & kg samanborid vid

210 kr. & kg af sykri. Munurinn er 20.000% og pvi virdist
l6ggjafinn telja ad seetuefni séu 200 sinnum dhollari en
vidbaettur sykur. Engar rannsoknir eda malefnaleg sjonarmio
liggja parna ad baki. Minnt skal & a0 skattlagning & ad byggja
4 skyrum malefnalegum sjonarmidum og verour par ad gera
meiri krofur til sérteekrar skattheimtu. A6 auki er rétt ad
nefna ad gerd seetuefna er i stédugri préun og mismunandi
efni hafa mismunandi eiginleika og eru par af leidandi
mismunandi holl.




Ad lokum ma geta pess ad nyju login taka gildi 1. mars nk.
Enn er p6 mikil dvissa um Utfaerslur sem snla baedi ad
innlendum framleidendum og innflytjendur. Malio er pvi
enn & boroi félagsins og verdur unnid afram ad pvi ad na
skaplegri lausn. FA mun &fram vinna ad pvi markmidi ad
vorugjold verdi logd nidur.

SKATTAALOGUR HAFA SKADLEG AHRIF

Langflestir félagsmenn FA telja ad auknar skattaalogur hafi skadleg ahrif
3 eftirspurn & sinum markaoi eda 91%. Hefur pad hlutfall aukist ur 79%
fra arinu aour.

Hversu skadlegar eru auknar skattaalogur fyrir eftirspurn
a peim markadi sem fyrirtaeki pitt starfar a?

Ekki skadlegar 0%
Hvorkiné [N 9%
Skadlegar NN 42%
Mijég skadlegar N 49%

ONNUR SKATTAMAL i
DEIGLUNNI

Ymis 6nnur atridi vardandi skattamal voru hluti af barattu
félagsins og eru hér nokkur deemi nefnd, pott upptalningin
sé alls ekki temandi:

e Tryggingagjald enn of hatt. Nettdleekkun tryggingagjalds
skv. fjarlogum er 0,1 présentustig og er gjaldio pa 7,79%.
Pad eru vonbrigdi. .Nettéleekkun tryggingagjaldsins eetti
ao hafa jakvaed ahrif 4 radstofunartekjur heimilanna
par sem hun leidir til leekkunar & tilkostnadi fyrirtaekja
sem gerir pau betur i stakk buin til ad greida heerri
laun. Lengja vinnutima eda fjélga starfsmonnum”, sagoi
i flarlagafrumvarpinu. Ad sjalfsogdu er pao rétt en
breytingin er dveruleg og hefur pvi ndnast ekkert
aod segja. Félag atvinnurekenda telur ad leekkun
tryggingagjaldsins purfi ad vera mun meiri, sérstaklega
pegar litid & pa miklu haekkun sem ordid hefur a gjaldinu
fra 2008. FA hefur itrekad bent & pa ipyngingu sem felst
i hau tryggingagjaldi fyrir litil og medalstor fyrirtaeki, en
stjornvéld hafa kosid ad horfa & auknar tekjur rikissjéds.

e Félag atvinnurekenda gagnrynir enn og aftur pa
hefd sem virdist vera ad skapast um ad verdtryggja
kronutolugjold med almennum verdlagsforsendum.
Oedlilegt er ad mida blint vid almennan maelikvarda,
edlilegra er ad mida vid stoduna & peim markadi sem vid
a i hverju tilviki. Haekkanir & gjoldum haekka oft verdlag a
vérum sem kemur beint fram i minni eftirspurn. petta
sést skyrt vardandi eldsneyti og &fengi & undanfornum
misserum.
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20% haekkun tobaksgjalds illa rokstudd. bott tobak sé
skadleg vara samkvaeemt reynslu og rannséknum, gilda
sému sjénarmid um skattlagningu hennar og annarra
vara. Byggja parf & malefnalegum og efnislegum
forsendum. Miklar haekkanir & vorum eins og

tobaki hafa leitt til pess { 60rum londum ao vaxandi
svartamarkadsstarfsemi skytur upp kollinum sem ein af
afleidingunum. Ekki er haegt ao fullyrdoa ad svo verdi a
fslandi en edlilegt er ad horft sé til reynslu annarra
pjoda i pessum efnum sem og langvarandi reynslu &
smygli & tébaki hingad til lands. Pott tobak vegi eingéngu
1,3% i visitolu neysluverds eru ahrif svo mikillar
haekkunar 6hjdkveemileg. FA telur ad haekkun
tobaksgjalds hafi haekkad visitolu neysluverdos um 0,2%-
0,24% og par meo haekkad hofudstol verdtryggora lana
heimila um 2,5 til 3 milljarda kréna.

»~Bananar ehf. hafa verid svo Idnsamir

ad purfa ekki ad leita til mikid til Félags
atvinnurekenda. begar vandmal hafa
hinsvegar komid upp, m.a. i tengslum

vid samskipti vio stjérnvéld, pd leystu
I6gfredingar félagsins pau fljétt og
orugglega. Vid teljum pad mikilvegt ad
geta leitad til faglegra adila pegar upp
koma vandamdl og fd pann studning sem
vid purfum. bad er ljést ad pann studning
er ad finna hjd FA.”

Kjartan Mar Fridsteinsson,
framkvaemdastjori Banana ehf.

JJToppfiskur hefur i gegnum drin leitad

til ligmanna FA med ymis mdl sem

upp hafa komid hjd félaginu vegna
starfsmannamdla. Hvort sem um er ad
reeda spurningar sem hafa vaknad eda
légfraedilega adstod pd héfum vid dvallt
fengid faglega og fljéta pjonustu frad
I6gmdnnum FA. bad er gott ad vita til
pess ad madur getur gengid ad éruggri
0g goori pjéonustu pegar adstodar er porf.
bPad er sama vidé hvern madur talar hjd FA,
pjonustan er til fyrirmyndar.”

Laufey Eyjélfsdottir, framkveemdastjori
Toppfisks.
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GENGISTRYGGD LAN

FA hvetur til flytimedferda

Félag atvinnurekenda hefur lengi talad fyrir pvi ad
flytimeoferdir einkamala vegna gengistryggdra ldna nai fram
ad ganga. Meginroksemdin fyrir pvi er ad lantakar

- jafnt einstaklingar sem fyrirtaeki — hafa buid vid évidunandi
dvissuastand um stodu gengistryggdra lana fra fyrstu
domum um o6légmeeti peirra fyrir hartnaer tveimur arum
sidan. Flytimeoferd mala er eitt af peim skrefum sem
verdur ao stiga til ad lagfeera pad astand eins fljott og audio
er. Félag atvinnurekenda sendi fra sér fréttatilkynningu
pann 22. juni ario 2010 vegna déma sem pa hofou fallio um
gengistryggd l&n. Pvi midur & hun nanast jafn vel vid i dag og
pa. Yfirskriftin var: .Gengistrygging 6logmaet: démstoélar eiga
aod réda - en flyta parf medferd mala“. bar sagdi m.a.:

.Félag atvinnurekenda er sammala pvi a6 alitaefni tengd
gengistryggingu purfi ad fara fyrir domstéla, enda um
mikla hagsmuni ad reeda fyrir fjarmalastofnanir,

heimili og fyrirtaeki. Pad eitt og sér getur hins

vegar ekki réttleett bio og adgerdarleysi. Pao

er mikilveegt ad stjornvéld hlutist til um ad

hrada umrasddu ferli eins og kostur er. Ad sama

skapi purfa fjarmalastofnanir ad geeta pess ad

ganga ekki & rétt lantaka & grundvelli umdeildra
heimilda.”

Félag atvinnurekenda lagdi til ad rikisstjorn myndi
skipa sérfreedinganefnd sem feeri yfir malefni tengd
gengistryggdoum ldnum og legdi fram lista af helstu
alitaefnum sem naudsynlegt veeri ad fa Urskurd
domstdla um. Einnig lagoi FA til ad sett yrou log eda
onnur réttarfarsirraedi skopud til ad domstolar gaetu
forgangsradad pannig ad 6ll mal tengd gengistryggingu
yrou tekin fyrir eins fljott og audio veeri.

Ljost er ad dyrmeetur timi hefur farid i siginn med
tilheyrandi verdmaetaséun og dvissu um réttarstodu

aoila fra pvi fyrstu démar um gengistryggingu gengu.
Flytimeodferd mala sem tengjast gengistryggingu

getur aflétt peirri 6vissu ao hluta. Pad er ennfremur
sérstaklega mikilvaegt ad fjarmalastofnanir syni ad peer
telji sig hafa hvata til pess ad klara mal hratt fyrir domi.
Pad er umhugsunarefni ad almennt hafa fjarmalafyrirteeki
innheimt & grundvelli pess sem pau telja ad lantaki skuldi,

JAf hverju gekk ég ekki i Félag atvinnurekenda
um leid og ég stofnadi fyrirtaekid mitt? bad
hefdi sannarlega einfaldad lif mitt. Hversu

oft hef ég ekki spurt mig pessarar spurningar
eftir ad ég gekk i félagid fyrir naer tveim

drum sidan. bad er ekki alltaf audvelt fyrir
nystofnad fyrirtaeki ad tryggja hagsmuni sina
d grimmum samkeppnismarkadi eda takast d
vid opinbera adila. Félagid hefur yfir ad rdda
oflugum og dugmiklum hépi starfsmanna

ay X
L el it

an pess ad taka naegilegt tillit til fordeemisgildi fyrirliggjandi
doma. FA bendir enn og aftur & ad sterkar forsendur

eru til pess ad lantakendur eigi ad njota vafans @ medan
dvissuastand varir.

Fréttatilkynning
ﬁf"i"“w“r"-‘_:‘:‘i‘;\!\‘\ etherd ¥ : sem FA sendi
’ fré sér 4rid
2010 & pvi
midur neestum

jafn velvid i

dag.

sem pjoénustar og stendur vérd um hagsmuni
félagsmanna sinna og skiptir pd einu hvort um
er ad reeda storfyrirteeki eda einyrkja. Faghdpa
og freedslustarf félagsins er auk pess med
miklum bléma og pvi meeli ég hiklaust med adild
ad félaginu. Skrddu pig nana!”

Olafur Adolfsson,
lyfsali Apoteki Vesturlands Akranesi
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FJARMOGNUNARLEIGU-
SAMNINGAR LYSINGAR HF.
- STADA MALA

Malaferli um stodu og edli svokalladra gengistryggora lana
undanfarin ar eru kunnari en fra purfi ad segja. Sidustu
misseri hafa verid gerdar tilraunir til ad rada til lykta
agreining um tiltekna fjarmognunarleigusamninga sem
pykja bera einkenni lanssamninga. Samningarnir voru
tengdir gengi erlendra mynta og leikur pvi vafi & hvort um
6logmeeta gengistryggingu hafi verid ad raeda. Einnig ber
naudsyn til ad skera Ur um hvernig fara skuli med uppgjor,
verdi nidurstadan su ad samningarnir hafi verid verdtryggdir
andsteett logum nr. 38/2001 um vexti og verdtryggingu.

Lysing hf. er eitt peirra fyrirtaekja sem baud vidskiptavinum
sinum slika fjarmognun. Fyrirteekid hefur gert
fjarmdgnunarleigusamninga i erlendri mynt fra arinu 1989
en logmaeti gerninganna komst ekki i hameeli fyrren a
sidustu arum. bann 24. mai 2011 féll domur Haestaréttar i
mali Lysingar gegn Smakronum ehf. par sem tekist var d um
hvort fjarmdognunarleigusamningur Lysingar teldist lans- eda
leigusamningur. Tilvikinu svipadi til fyrra mals nr. 282/2011,
en par taldi Heestiréttur ad fjarmognunarleigusamningur
annars fjarmalafyrirtaekis veeri, ad ollu virtu, lAnssamningur.
Nidurstadan i Smakranamalinu var hins vegar & annan

veg. Haestiréttur komst ad peirri nidurstodu ad eins og

4 steedi hefdu Smakranar ekki sannad ad samist hefdi

svo um ad andlag samningsins yroi eign fyrirteekisins |

lok samningstima. Ad 6llu virtu verdi pvi ad telja ad um

Félag atvinnurekenda telur Lysingu brjéta & vidskiptavinum sinum:

Krefur FME upplysinga um Lysingu

[ mali Smakrana gengu badir adilar Ut fra pvi ad malid staedi
fyrst og fremst um hvort fjarmdgnunarleigusamningur
Lysingar yroi flokkadur sem lanssamningur eda
leigusamningur. [ sidarnefnda tilvikinu gerou badir adilar
rao fyrir ad tenging afborgana vid erlendar myntir veeri
logmeet, par sem log um vexti og verdtryggingu legdi ekki
bann vid gengistryggingu leigusamninga i ordi kveonu. bar
sem adilar einkamals hafa forraedi yfir malatilbénadi sinum
reyndi ekki beinlinis & pessa tulkun laganna. Undanfario
hafa hins vegar komid fram sjénarmio um ad 13. gr. laganna
taki til skuldbindinga i islenskum krénum i vidari skilningi
og takmarkist ekki vid pa samninga sem beinlinis verda
flokkaodir sem ld&nssamningar. Unnt er ad feera ymis rok
fyrir pvi ad fjarmognunarleigusamningar Lysingar séu i
raun ekkert annad en leiga & fjarmagni, islenskum krénum,
til nota i lausafjarkaupum. Med gengistryggingu peirra er
skuldbinding i islenskum krénum éhjakvaemilega tengd
gengi erlendra mynta, 6had pvi hvort samningurinn i heild
sinni verdi flokkadur sem lan eda leiga. Petta efnisatridi
bidur enn Urlausnar.

Fjarmognun Lysing ldnar fyrir

atvinnutzekjum og atvinnubilum.

Rannsaki
vidskipti
Lysingar

»Okkur hafa borist kvartanir fra fé-
lagsménnum. Af peim ad daema er
skyrt ad Lysing hf. hefur neitad ad
vidurkenna endurkauparétt vio-
skiptavina sinna i lok samningstima
eda vid s6lu samningsandlagsins,
pratt fyrir ad um pad hafi verid sam-

VIDSKIPTI Félag atvinnurekenda
telur ad Lysing brjéti log med
bvi ad vidurkenna ekki umsam-
inn endurkauparétt vidskiptavina
sinna. Félagid hefur vegna pessa
sent Fjarmalaeftirlitinu erindi par
sem 6skad er eftir itarlegum tolu-
legum upplysingum um fjarmogn-
unarleigusamninga Lysingar.
wFélagi atvinnurekenda hafa
borist fjoldamargar kvartanir
vegna starfshatta fjdrmalafyrir-
taekisins Lysingar i tengslum vid
eina af fjArmégnunarleidum pess,”
segir { erindinu, og er par att vid
fjArmognunarleigusamninga.

VINNUVELAR FA segir ljost ad peir sem
gerdu samninga vid Lysingu hafi atlad
ad eignast takin. FRETTABLADIO/PIETUR

{ 6llum tilfellum sé kvartad yfir
pvi ad Lysing vidurkenni ekki end-
urkauparétt vidskiptavina pratt

leigusamning hafi verid ad reeda og rédst nidurstada

démsins par um & sonnun um petta tiltekna atridi. Af pvi

fyrir ad um hann hafi verid samid, i
sumum tilfellum skriflega. ,, Komu
bessi sinnaskipti upp eftir ad deilur
téku ad risa um skilin 4 milli leigu-
samninga annars vegar og lans-
samninga hins vegar. Eftir pann
tima ték Lysing upp 4 pvi ad praeta
fyrir framangreinda skuldbind-
ingu,“ segir enn fremur i erindinu
til Fjarmalaeftirlitsins.

betta segir Félag atvinnurek-
enda ad sé 6logmeett, { andstédu vid
samningsskuldbindingar og l6g um
fiarmalafyrirtaeki. Oskad er svara
fra Fjarmalaeftirlitinu innan sjo
daga. -sh

Forsida Fréttabladsins 28.06.2012

leidir ad nidurstadan hefur mjog takmarkad fordeemisgildi.

Af pessari dkvorounarastaedu Haestaréttar ma hins vegar
draga pd alyktun ad ef 6drum vidskiptavini Lysingar takist

sénnun & pvi ad samid hafi verid um eigendaskipti i lok

i { upphafi og fyrir liggi long fram-
kveemd fyrirteekisins { pd veru,” seg-
ir Almar Gudmundson,
framkvaemdastjori Félags atvinnu-
rekenda. I yfirlysingu félagsins er
Fjarmélaeftirlitid hvatt til pess ad
taka Lysingu til rannsoknar vegna
fjdrmognunarleigusamninga.

Astunda énnur vinnubrégd

,» Tl pess ad pad verdi latio reyna d
vidskiptahaetti Lysingar forum vid
pess 4 leit ad til pess beert eftirlit
fari { malid. Midad vid pau gogn sem
vid hofum fra félagsménnum og 60r-
um teljum vid ad Lysing dstundi
adra hluti nina en fyrirtaekid gerdi.
Pad hlytur ad vera einkennilegt ad
eiga i vidskiptum vid fyrirtzeki sem
horfir 60rum augum 4 hlutina ni en
pegar samningarnir voru gerdir,"
segir Almar Guomundsson.

Hvorki nddist i Lilju Doru Hall-
dorsdaottur, forstjora Lysingar, né

samningstima er ekki loku fyrir pad skotid ad skuldbindingin
verdi talin lanssamningur. NU eru rekin nokkur démsmal um
petta efni, m.a. af logmanni FA, og er vonast til ad domar fari
ao falla i héradi med haustinu.

Magniis Scheving Thorsteinsson,
stjérnarformann Lysingar.

Morgunbladid 13.07.2012
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\,/ERDIDROUN 0G SAMKEPPNI
A DAGVORUMARKADI

[ jantar 2012 sendi Samkeppniseftirlitio fra sér skyrslu um
verdproun og samkeppni & dagvérumarkaoi. Af pvi tilefni
hélt eftirlitio fjolmennan fund um malio par sem Almar
Gudmundsson var einn raedumanna. | framhaldi af fundinum
skiladi FA itarlegri umsdgn um malid par sem umfjélluninni
var fagnad enda einkar mikilveegt ad fagleg umraeda fari
fram um samkeppnismal.

FA leggur sérstaka aherslu a leidbeinandi hlutverk
Samkeppniseftirlitsins i umfjollun um samkeppnismarkadi.
Mikilvaegt er ad umfjollun eftirlitsins feli i sér skyrar
leidbeiningar og ao eftirlitio veiti fyrirtaekjum i auknum

meeli bindandi réogjof & svidi samkeppnisréttar. pPao

er gridarlega mikilveegt ad hio faglega stjornvald syni
fyrirhyggju og leidbeini fyrirtaekjum fra hattsemi sem kann
mogulega ad raska samkeppni og kann eftir atvikum ad vera
refsiverd. Pad hlytur ad vera kappsmal eftirlitsins ad afstyra
mogulegum brotum og tryggja virka samkeppni eftir fremsta
megni. Slik bindandi radgjof & svidi skatta- og tollamala
hefur gefist vel og er virkur pattur i réttarvernd borgaranna

gagnvart stjérnvaldinu.

i umsogn FA var m.a. fjallad um ad skyrslan innihaldi
umfjollun um einstaka dagvoruflokka en ekki liggur

fyrir hvort eftirlitio liti & pa flokkun sem skilgreiningu &
morkudum. P4 var fjallad um vidskiptakjor birgja og pau
lagalegu sjonarmid sem um pau gilda, en FA telur mikilvaegt
ad gerdur sé skyr greinarmunur & markadsradandi birgjum
0g 60rum i pessu samhengi og ad ekki sé alid a tortryggni
begar vidskiptavinir njota mismunandi kjara. Hugtakio
.edlilegt magnhagreedi” var nefnt i skyrslunni i samhengi
vio mismunandi verd birgja. FA aréttar ad taka veroi tillit

til allra patta sem skyrt geta magnhagraeoi, en ekki bara
hagraeoi i dreifingu. Nanar er fjallad um umsogn félagsins
um skyrsluna & heimasiou félagsins. Hér eftir sem hingad til
mun FA vinna med pad ad markmidi ad heilbrigd samkeppni
riki i vidskiptum & Islandi.

Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi
fullyrdingum?

M Mj6g sammala Sammala Hvorkiné W Osammala

Virk samkeppni rikir 4 dagvéorumarkadi

29% 23%

_ o
_ =

Virk samkeppni rikir & medal birgja dagvéru

28% 22%

Ur kénnun Félags atvinnurekenda: um helmingur félagsmanna er
sammala pvi ad virk samkeppni riki & dagvorumarkadi og & medal birgja
dagvéru en um pridjungur er 6sammala pvi.

FA TEKUR PATT i UMRZEDUNNI

Barattumal Félags atvinnurekenda eru af ymsum toga. Félag
atvinnurekenda laetur til sin taka vid baedi stér mal sem sméa
til a0 tryggja hagsmuni félagsmanna sinna. SU baratta fer
medal annars fram i opnum bréfum sem birtast i fjolmidlum
landsins. Hér eru nokkur vel valin deemi um greinar sem
starfsfolk hefur sent inn.

Mjog 6sammala

Ologmeetir

fjarmala-

gerningar og
botaréttur fyrirtaekja

A sidastlionum arum hefur gJARMAL
mikid verid deilt um upp-
gjor 4 gengistryggdum
lanum, b.e. skuldbinding-
um f fslenskum krénum
sem bundnar hafa verid
vid gengi erlendra gjald-
midla. Otal mél hafa verid
rekin fyrir domst6lum par
sem reynt hefur & marg-
vislegar madlsastedur ygeae

deilenda. Eftir mikla fyr- gristjsnsson

Pill Ranar

=$ Hafi forsvars-
menn fyrirtekja pao
a tilfinningunni ad
vidskipti hafi leitt

til 6sanngjarnar
nidurstodu er s
tilfinning ein og sér
nag til pess ad kanna
rétt sinn frekar.

irhofn er nd svo komid ad 5omadur Félags

Heestiréttur hefur varpad awinnurekenda

ljési & fjolmorg alitamal

er petta vardar og bannig svarad
mdrgum spurningum peirra skuld-
ara sem { hlut eiga.

Pad er hins vegar langur vegur
fra pvi ad onnur mal sem tengjast
fiarmodgnun og fjarmdalagerning-
um 4 drunum fyrir hrun séu leyst.
Vega par pyngst mal sem tengj-
ast afleidum og 60rum fjarmaéla-
gerningum sem hinir féllnu bank-
ar budu vidskiptavinum sinum &
drunum { kringum hrun. Um slika
gerninga, og fyrirtzekin sem bjéda
pé4, gilda strangar reglur en svo
virdist sem hinir féllnu bankar
hafi { mérgum tilfellum snidgeng-
i0 pzer reglur. P4 virdist sem fra-
gangur pessara gerninga hafi oft
ekki hafa verid mjog itarlegur. bad
er pvi edlilegt ad margir spyrji sig
ad peirri spurningu hvada dhrif
framangreint hefur 4 stdou peirra
sem urdu fyrir tjéni { pessum vid-
skiptum.

Vafi um logmaeti

Sa vafi sem leikur 4 logmeeti
margra peirra gerninga sem um
raedir undirstrikast m.a. { nyleg-
um démum Haestaréttar par sem
slitastjérnir hafa freistad pess
ad innheimta krofur 4 grundvelli
gjaldeyrisskiptasamninga og ann-
arra fjarmdlagerninga. Peer mét-
barur sem skuldarar hafa teflt
fram { slikum uppgjérum snerta
m.a. stédu peirra sem almennra
fiarfesta (en ekki fagfjarfesta) og
mogulegan skadabétarétt skuld-
ara f pessum vidskiptum en slikar
krofur geetu komid til skuldajafn-
adar 4 méti tapi af vioskiptunum.
P4 eru { dkvednum tilfellum sterk
rok fyrir pvi ad atvik a0 baki vio-
skiptunum eda hattsemi krofu-
hafans geti leitt til égildingar
gerninganna eda pess ad pad telj-
ist 6sanngjarnt af krofuhalfanum
(i flestum tilvikum slitastjérn-
ir bankanna) ad bera pa fyrir
sig. Byggist si nidurstada baedi 4
logum fra Alpingi og dlogfestum

reglum fjdrmunaréttar.
bad er pvi margt sem parf
ad thuga adur en slikar krofur eru
greiddar.

Skadabétaskylda

[ peim démum sem fallid hafa
til pessa hefur Heastiréttur stad-
fest a0 meodferd almenns fjar-
festis sem fagfjarfestis hafi ekki
ein og sér pau dhrif ad samning-
ar hans vid fjarmadlafyrirtaeki
séu 6gildir. Hins vegar er ljést af
peirri domaframkveaemd sem ni
liggur fyrir ad Heestiréttur hefur
opnad 4 mogulega skadabétaskyldu
vegna rangrar flokkunar fjarfesta
sem og mogulega 6gildingu fjar-
malagerninga, eins og afleidna,
vegna annarra atvika. P4 kann
bad i dkvednum tilfellum ad teljast
é6sanngjarnt af krofuhafa ad bera
slika samninga fyrir sig gagn-
vart skuldara. I 1jési alls pessa er
mikilvaegt fyrir pa sem téku patt {
slikum vidskiptum vid hina f6llnu
banka og adrar fjarmaélastofnanir
ad kanna vel rétt sinn og lagalega
stodu. Hafi forsvarsmenn fyrir-
tackja pad 4 tilfinningunni ad vid-
skipti hafi leitt til 6sanngjarnr-
ar nidurstdou er sa tilfinning ein
og sér naeg til pess ad kanna rétt
sinn frekar, S4 sem telur sig hafa
verio 6rétti beittur 4 oftar en ekki
rétt samkveemt Igum jafnvel pott
hann pekki pau lagadkvzedi ekki
sjalfur.

I hnotskurn bad eru dkvedin
logfreaedileg rok fyrir pvi ad peir
sem hafa gert 6logmaeta afleidu-
samninga purfi ekki ad pola tjén
sitt 6beett, P4 geeti stada peirra
verid med peim heetti ad pad vaeri
Gsanngjarnt af krofuhafanum a0
bera samninginn fyrir sig. Pad er
bvi mikilveegt ad allir peir sem
gert hafa slfka samninga skodi
vel lagalega stéou sina. Pd er ekki
loku fyrir pad skotid ad hluthafar
i fyrirtzekjum sem gerd hafa verid
gjaldprota 4 grundvelli slikra
krafna kunni ad eiga bétarétt ef
rao er { tima tekid.

Grein i Fréttabladinu 13.12.2012



Verdbodlgan og meint
audsofnun innflytjenda

erlendis

Almar
Gudmundsson

Framkvamdastjéri
Felags atvinnurekenda

Margrét
Guomundsdottir

Formadur Félags
atvinnurekenda

Hfm er lifseig sagan af innflytj-
endum sem hagnast 4 verd-
bélguumhverfi med pvi ad haekka
verd umfram kostnad. Nylegt
deemi er ad fyrrverandi efnahags-
og vidskiptardadherra sagdi { blada-
grein 4 dogunum ad ymislegt benti
til ad pralata verdbdlgu undanfar-
inna missera meetti medal annars
skyra med dedlilegri haekkun inn-
flutningsverdlags vegna pess ad
innflytjendur vaeru ad safna fé a
erlenda reikninga. Engin frekari
skyring var gefin & pessari full-
yrdingu i greininni.

Fyrir pa sem vilja kynna sér
stadreyndir um Verc’)lagsbroun a
fslandi undanfarin misseri nefn-
um vid hér tvo deemi:

Samkeppniseftirlitio gaf nyver-
i0 at skyrslu um verdpréun og
samkeppni 4 dagvorumarkadi.
I skyrslunni var verd 4 dagvoru
& arabilinu 2006 til 2011 skodad
sérstaklega med pvi bera saman
verdpréun dagvoru vio heildsolu-
verd, gengishbréun, kostnadarpzetti

og fleira. Undir yfirskriftinni
whakkandi verd &4 dagvoru skyr-
ist af ytra umhverfi“ segir m.a. {
skyrslu eftirlitsins: ,, Nidurstédur
pessa samanburdar gefa ekki vis-
bendingar um ad verd a4 dagvoru
hafi haekkad meira en gengispro-
un og verohaekkun a somu voru og
hraefnum fra erlendum birgjum
gafu tilefni til. P4 hefur visitala
innlendrar mat- og drykkjarvoru
hakkad svipad og verd 4 sbmu
voru i smasdlu.” Ekki styour pessi
konnun Samkeppniseftirlitsins
fullyrdingar um ad innflytjend-
ur eda smdsalar hafi notad teeki-
feerid til ad haekka verd umfram
kostnad.

~Verdbdlgan er innlend”
Vikuritid Visbending birti sidan
mjog ahugaverda grein bann
9. april sl. undir yfirskriftinni
,verdbdlgan er innlend®. Par er
verdbolga sl. 12 méanada (fra mars
2011 til mars 2012) skodud sér-
staklega med pvi ad bera saman
haekkanir einstakra undirlida
visitolunnar. Nidurstadan er sd ad
helstu heekkunarlidirnir eru inn-
lendir. Um verdpréun innfluttr-
ar voru segir m.a. i Visbendingu:
»Sérstaka athygli vekur ad erlend
mat- og drykkjarvara hefur ekki
haekkad 4 undanfornum télf méan-
udum svo neinu nemi. Petta pyoir
ad erlendir birgjar, innflytjend-
ur og smdasalar hafa tekid a sig
b4 8-9% haekkun sem hefdi att
ad lenda hja neytendum ef adeins
er litid 4 veikingu krénunnar og
erlendar verdhakkanir.“

UR STARFSEMI FELAGS ATVINNUREKENDA

Grein i Fréttabladinu 20.04.2012
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FLUGMIDAKAUP RiKISINS
| ANDSTODU VIP LOG

[ mai 2012 lagdi logmadur FA fram keeru til kaerunefndar
Utbodsmala f.h. Iceland Express. Kaeran var 16gd fram i
tilefni af pvi ad Rikiskaup hofdu tekio tilbodi Icelandair,

{ Utbodi um flugmidakaup, pratt fyrir ad pad veeri prefalt
heerra en tilbod Iceland Express og { ésamraemi vid akvaedi
Utbodslysingar. Pa akvordun taldi Iceland Express vera

i andstodu vio akveedi laga um opinber innkaup. Malid
vardadi verulegar fjarhaedir en daetlad er ad rikio verji

um 800 miljénum i flugmidakaup & &ri hverju. Kerunefnd
Utbodsmala féllst & sjonarmid Iceland Express i malinu og
vannst par fullnadarsigur.
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“Vid hjd Skakkaturni erum tiltélulega nyr
medlimur i samtékunum. Adaldstaedan fyrir
okkar inngdngu var ad okkur vantadi sterkan
talsmann og meod sértaeka lagapekkingu vegna
innflutningsmadla.

Vid h6foum hdd harda bardttu vid yfirvéld i mérg
dr og reett vid marga i kerfinu. Innflutningur
okkar d pessu timabili var einungis 14% af

6llum innfluttum iPodum en petta saum vid i

NJARDARSKJOLDURINN

Njardarskjoldurinn, hvatningarverdlaun Reykjavikurborgar,
Midborgarinnar okkar, Félags atvinnurekenda,
Kaupmannasamtakanna, SVb, Global Blue & slandi og

Tax free Worldwide island var veittur i sautjanda sinn 7.
februar sl. Markmio verdlaunanna er ad hvetja til beettrar
og aukinnar verslunarpjonustu vid ferdamenn i Reykjavik.
Vid tilnefningu ferdamannaverslunar arsins er leitast

vid ad verdlauna pa verslun sem hefur ndd hvad bestum
s6luarangri til erlendra ferdamanna milli ara. Horft er til
markads-og kynningarmala. [ fyrsta sinn i ar, er pad ekki
verslun sem hlytur verdlaunin heldur verslunarmadurinn
Sigurour Guomundsson, einstaklingur sem hefur sett mark
sitt & verslunarrekstur i midborginni med mjog afgerandi
heetti. Sigurdur rekur tveer Viking Store verslanir, Made in
Iceland verslun, Verslunina Visir og listagallerid Listfléttuna.

qﬂjﬁ Njaroarskjoldurinn
d_/’_‘) Ferflamannaverslun drsins 2012

Jafnframt var . Freyjusémi 2012" afhendur { annad sinn.
Vidurkenningin er veitt til peirrar verslunar sem pykir

kom med hvao ferskastan andblee i verslunarrekstur a
ferdamannamarkadi i borginni. Pad var verslunin Eggert
feldskeri, Skolavordustig 38 sem hlaut pessa vidurkenningu
2012 fyrir framsaekin verslunarstorf.

pjonustukerfi Apple.

Vid dkvddum d sinum tima i samrddi vio FA ad
stefna rikinu, nd tveimur drum seinna pd eru engir
tollar d iPodum svo pad sjd allir ad pad hlytur

ad hafa verio gaefuspor fyrir okkur ad ganga i
samtokin.”

Bjarni Akason, framkvaemdastjéri Epli.is
Skakkiturn
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VIDHORF FELAGSMANNA

Félag atvinnurekenda framkvaemdi kdnnun medal félagsmanna sem atlad var ad varpa ljosi & vidhorf & starf félagsins.
Einnig voru lagdar fyrir spurningar er varda almenna samkeppni & markadi, afstddu til Evropumala og ahrif breytinga
4 skottum og vorugjoldum. Fulltraar 179 fyrirteekja voru spurdir og voru 65 sem svorudu konnuninni sem gerir 36,3%
svarhlutfall.

Hversu margir starfa hja fyrirtaeekinu?

>200
101-200
51-100
21-50
5-20

<5

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00% 45.00%

Hver er arsvelta fyrirtakisins?

27.69% ‘ . . . R .
26.15% I hvada atvinnugrein starfar viokomandi fyrirtaeki?
21.54%
9
12.31% 12.31% Heilbrigdisvérur og Iyf,
J l S
<100 milljénir ~ 100-500 milljonir  500-1000 1000-4000  >4000 milljonir PG AR
milljénir milljénir T
Matvara og afengi,
16.92%
. . . . . . Auglysingastofur,

Innan Félags atvinnurekenda er breid fléra félagsmanna, baedi hvad 3.08%

vardar sterd eda atvinnugrein. Flestir félagsmenn eru litil fyrirteeki

med 5-20 starfsmenn og arsveltu & bilinu 100-500 milljénir... Utflutningur, 9.23%

... 31% peirra sem svérudu starfar i idn-, rekstrar-, byggingar-

og rafvérugeiranum.

Telur pu ad fjarhagsleg endurskipulagningu fyrirtaekja hafi
haft marktaek ahrif 8 samkeppni a pinum markadi?

Nei, engin
Ja, talsvert jakvaed
Hefur beint eda dbeint eignarhald banka a
40%  atvinnufyrirteekjum ahrif 8 samkeppni @ pinum markadi?

Ja, mjog jakvaed
Ja, talsvert neikvaed

J4, mjog neikvaed

Nei, engin 34%
62% félagsmanna telur ad fjarhagsleg endurskipulagning fyrirtaekja hafi 4, po
haft neikvaed ahrif & samkeppni & sinum markadi sem er talsvert heerra nokkur ahrif 37%
hlutfall en i konnun FA ari dour en pa téldu adeins 47% félagsmanna ao
fjarhagsleg endurskipulagning hafi haft neikveed arhif 4 samkeppni & ja, mjog mikil 29%

sinum markadi.

Meirihluti félagsmanna telur ad eignarhald banka & atvinnufyrirtaekjum
hafi ahrif & samkeppni @ sinum markadi eda 66% samborid vio 54%

félagsmanna ario adur.
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AFSTADA FELAGSMANNA TIL EVROPUMALA 0G iSLENSKU
KRONUNNAR

Félagsmenn FA virdast vera nokkud klofnir { skodun sinni & inngongu Islands { ESB eda hvort eigi ad
taka upp annan gjaldmidil & [slandi. Flestir telja pé ekki fslensku krénuna vera framtidargjaldmidil
fyrir [sland. Nidurstédur kénnunarinnar eru nokkud ébreyttar fra nidurstodum sidasta ars pegar somu
spurningar voru lagoar fyrir félagsmenn FA.

Halda skal afram adildarvidraeedum vid ESB

Mjog 6sammala I 0 9%
Osammala NN 12%
Hvorkiné [N 6%
Sammala | 03%

Mjog sammala I 29%

Félagsmenn skiptast ndnast i tvennt pegar spurt er a6 pvi hvort

halda eigi &fram adilarvidrasoum vio ESB...

island 4 a8 ganga i ESB

Mjog 6sammala G 379
Osamméala I 17%
Hvorki né I 23%
Sammala | 9%

Mjog sammala GGG 14%

.. en rumlega helmingur félagsmanna telur pé ad fsland

eigi ekki ad ganga i ESB eda 54% e o
Taka skal upp Evru & islandi vié adild ESB Taka skal einhlida upp annan gjaldmidil hér a landi
Mjog 6sammila  E———————— 137
Mjog 6sammala I 20% Osammaéla I )37,
Osammala NN 1% Hvorkiné . |7%
o Samma o | ————————————————— )39
Hvorki né NN 15% Mjsg sammala 18%

Sammala N 17%
Mjs o N 259 . . . e
199 sammata 26% Mjog skiptar skodanir eru & hvort taka eigi upp
einhlida annan gjaldmidil hér & landi...

41% félagsmanna telur Evruna ekki vera rétta gjaldmioilinn
en 43% telur ad taka skuli upp Evru 4 fslandi vid adild ad ESB

Krénan er framtidargjaldmidil fyrir island

Mjog 6sammala NG  42%
Osammala |EEEEE——— 18%
Hvorki né | )%
Sammala IEEEE——N 12%

Mjog sammala I 6%

... en po er stor meirihluti sem telur islensku krénuna

ekki vera framtidargjaldmisil fyrir island
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BREYTINGAR A SKOTTUM 0G VORUGJOLDUM HAFA AHRIF A
REKSTUR FYRIRTAKJA

Miklar skattahaekkanir hafa verid undanfarin ar og er augljost ad pad hefur haft ahrif & rekstur fyrirtaekja félagsmanna.

Pegar spurt var hvort breytingar & einstokum skottum og opinberum gjoldum hafa leitt til pess ad vidkomandi fyrirtaeki hafi
gripid til hagreedingaadgerda sast ad mikill meirihluti hefur purft ad gripa til peirra.

Eftirfarandi breytingar a skottum og opinberum gjoldum hafa leitt til pess aé fyrirtaeki mitt
hefur gripid til hagraedingaadgerda

Fjarmagnstekjuskattur 25% e 26% 3% 5%
Tekjuskattur 23% s 1% 2%

Tobaksgjald |50 | G ags .

Afengisgjald 15%  MSETT 0% . 10% 0%

Onnur vérugjéld 14%  NSST R I 10% . 2%

Vérugjsld & matvaeli 10% DO e 2% mewn
Tryggingagjald 37% S 3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

66% fyrirtaekja hafa gripio til hagreedingaadgerda vegna breytinga 4 Mjég sammala

fjarmagnstekjuskatti, 76% vegna haekkunar & tekjuskatti og 72% vegna breytinga & H Sammala
tryggingagjaldi. Adrir skattar og gjold héfou minni ahrif. B Hvorki né
M 0sammala

M Mjog 6sammala

Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi fullyréingum?

Virk samkeppni rikir & medal flutningafyrirtaekja = 31% - 17%
Rik samkeppni rikir 8 medal bankastofnana 9% 28% _ 23%

Rik samkeppni rikir @ medal tryggingafyrirtaekja 23% 38% _ 6%
Virk samkeppni rikir 4 dagvéorumarkadi 29% 23% _ 8%
Virk samkeppni rikir & medal birgja dagvéru 28% 22% _3%

W Mjsg sammala Sammala Hvorki né B Osammala Mjsg 6sammala Meirihluti félagsmanna, eda 60%, telur ad ekki riki samkeppni & medal

bankastofnana
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VIDBURDIR A ARINU

22. mars 2012

Smaéfyrirteekin & [slandi var yfirskrift félagsfundar

sem haldinn var 22. mars par sem Thomas Moller
framkvaemdastjori Rymis, kynnti Uttekt sem hann gerdi um
mikilveegi smafyrirteekjanna og reeddi dherslur sem koma
peim til goda & naestu arum. Umraedur og vangaveltur urdu
um hvernig félagio geeti [atio til sin taka um pessi mal.

23. mai 2012

Var haldinn félagsfundur i framhaldi af domi Heestaréttar

i hinu svokallada Smakranamali, par sem tekist var & um
logmeeti fjarmognunarleigusamnings Lysingar og mogulega
gengistryggingu hans. Fario var yfir pydingu démsins og
stodu ldnamala almennt, Urreedi fyrirtaekja og naestu skref.
Pall Runar M.Kristjansson hdl. reifadi déminn og onnur
nyleg mal.

6. september 2012

Haustfagnadur var haldinn 6. september, félagsménnum var
booid i husakynni félagsins, kynnt var dagskra vetrarins og
ny heimasida kynnt. Dori DNA uppistandari Ur grinhépnum
Mid-Island kom og fér med gamanmal.
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11.oktober 2012

Pann 11. oktéber stdd Félag atvinnurekenda fyrir

opnum hadegisverdarfundi um stodu fyrirtaekja gagnvart
lanveitendum & islenskum markadi. Yfirskrift pessa fundar
var ,Stada fyrirteekja gagnvart lanveitendum”™ Hvad ma
betur fara i hattsemi og vidskiptahattum? Fundurinn var
haldinn & veitingastadnum Nauthél. Ragnar Halldér Hall hrl.
reeddi um vandamal sem koma upp i tengslum vid uppgjor
og/eda endurnyjun ldnasamninga. Almar Guémundsson
framkveemdastjori Félags atvinnurekenda raeddi
.Réttarstodu fyrirteekja og vidskiptaheetti fjarmalafyrirtaekja”
Einnig sagoi Elias Pétursson fra reynslusdgu sins fyrirtaekis.
Fijélmenni var & pessum fundir og voru umraedur liflegar.

29. névember

Adventustundin er ordin fastur lidur i starfsemi félagsins.

[ 4r var han haldin 29. névember. Ingibjorg Reynisdéttir las
ar nyrri bok sinni .Gisli @8 Uppsolum™ og Pétur Blondal las

einnig upp ur bok sinni .Limrubdkin®. Bjarni Arason meetti
einnig & sveedid og song sin fegurstu [j60. Félagsmenn attu
pbarna gdéda stund i godra vina hopi.




UR STARFSEMI FELAGS ATVINNUREKENDA

20

15. januar 2013

Fyrsti félagsfundur arsins var haldinn 15. januar .
Markmid fundarins var ad gefa gott yfirlit um hvers er ad
vaenta a arinu 2013. Valinkunnir einstaklingar 4r hinum
mismundandi geirum félagsins fluttu framsdégur. Yfirskrift
fundarins var ,Hvers er ad vaenta i einstokum geirum”

e Auglysingageirinn og markadsmal: Hjalti Jonsson,
framkvaemdastjéri [slensku auglysingastofunnar
og formadur SIA

e Heilbrigdisvorugeirinn: Margrét Gudmundsdottir, forstjori
Icepharma og formadur FA

e Dagvérumarkaodurinn: Okté Einarsson, stjornarformaour
Olgerdarinnar

e Upplysingataekni: Gunnar Gudjénsson, forstjori Opinna
kerfa.

Framsdgumenn voru allir bjartsynir & framtidina en voru allir
sammala ad pad veeru allir ad bida eftir kosningunum
i vor.

6. febraar 2013

Opinn félagsfundur var haldinn 6. febrdar & veitingastadnum
Nauthél um .. Bétarétt hluthafa- 6logmeet lan og hvad svo?”
Par fluttu Témas Hrafn Sveinsson hdl. sérfraedingur i
skadabdtarétti og Pall Runar M. Kristjansson hdl. ldgmadur
Félags atavinnurekenda framsdgu. Mdguleg botaskylda
hattsemi gagnvart fyrirtaekjum var reedd, en par & medal
vega pyngst 6logmaet gengistryggd lan og ymiss konar
afleiduvidskipti. Einnig var fjallad um skilyrdi botaskyldu,
Urraedi tjonpola og hvernig tjénpolar eigi ad leita efnd &
krofum sinum.

RAUNFZRNIMAT FYRIR STARFSFOLK | VORUHUSUM/LAGER

A sidasta ari for af stad undirbuningsverkefni hj
Mimi - simenntun fyrir raunfeernimat starfsmanna
a lagerum og véruhtdsum. Verkefnid var unnid i
samstarfi vio Fraeedslumidstod atvinnulifsins, Félag
atvinnurekenda, SVP, VR, Eflingu-stéttarfélag og
Vifilfell.

Raunfaernimat hefur verid préad i morgum
starfsgreinum hér & landi m.a. 6llum idngreinum,
verslun og pjonustu, leikskolum o.fl. Matid veitir
folki & vinnumarkadi teekifeeri til ad fa formlega
stadfestingu & reynslu og pekkingu tengda dkvednu
starfssvidi. Reynslan hefur synt ad patttaka i
raunfeernimati hefur jakvaed ahrif & sjalfstraust og
starfsanaegju starfsmanna.

Fulltrdar fra Parlogis, 0. Johnson & Kaaber og S.
Gudjonsson voru i faghdpi sem deildi reynslu og
bekkingu sem nytist { undirbdningsvinunni. Verkefnio
folst i pvi ad greina porf fyrir feerni og Gtbua Ut fra pvi
faerniviomio fyrir starfsmenn sem starfa i voruhtsum/
lager.

Nanari skilgreining a stérfum i voruhusi eda lager
midast vid birgdahald, innkaup, vérustjérnun, flutninga,
framsetningu og afgreidslu. Vid lok greiningar liggj
fyrir meelanlega vidomid sem metin eru & NQF/EQF prep
sem nytast vid raunfeernimat i starfsgreininni og geta
einnig nyst vio gerd namskrar.
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BODID VAR UPP A
EFTIRFARANDI NAMSKEID:

Heimasida sem selur 8 lyklar ad arangursrikum télvupdstsamskiptum
Leidbeinendur: Bjérn Jéhannsson og Jén Trausti Snorrason  Leidbeinandi: Margrét Reynisdottir
Leitarvélabestun 8 mannamali Hradnamskeid i samningataekni

Leidbeinendur: Bjorn Johannsson og Jén Trausti Snorrason  Leidbeinandi: Thomas Mdller

Hradnamskeid i framségn og kynningartakni Er drangursrik sala géda pjénusta?
Leidbeinandi: Thomas Maller Leidbeinandi: Margrét Reynisdottir
Hradnamskeid i verslunarstjérnun Timastjornun og vinnuskipulagning
Leidbeinandi: Thomas Maller Leidbeinandi: Thomas Maller
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SIA 2012 TR i et vt

Samband islenskra auglysingastofa var stofnad arid 1978 og
fagnar pvi 35 &ra afmeeli i ar. Sj6 auglysingastofur og tveer
birtingastofur eru starfandi innan sambandsins. Hja pessum
fyrirteekjum starfa nu teeplega 250 manns i fullu starfi og
ma af pvi réda ad pokkalegur voxtur hafi verid i greininni

4 sidasta ari en arid 2011 voru ad medaltali 220 stéougildi
hja somu fyrirtaekjum. Samanlégd velta SIA stofa arid 2012
var 7.94 milljardar og jokst um riflega 13% & milli ara sem
verdur ao teljast vel vidunandi med hlidsjon af ytra umhverfi
0g adsteedum i islensku atvinnulifi.

Félagsstarfié 2012

Starfsario var med nokkud hefdbundnu snidi meo tilheyrandi
félagsfundum, jélafundi og arshatid SIA, en hin var haldin 4
Hoétel Sogu { ndvember. Hatidin var fjolsott og vel heppnud i

alla stadi.

Nokkur mal komid til athugunar hja sidanefnd SIA en

einnig hefur fjolmidlanefnd komid ad skodun og umsogn

4 nyju frumvarpi til laga um starfsemi Rikisutvarpsins.
Frumvarpid, sem tekur medal annars til starfsemi RUV

4 auglysingamarkadi, hefur verid til umfjollunar a alpingi
undanfarid ar. A félagsfundi komu fram ahyggjur yfir

bvi ad frumvarpid feeli i sér prengri skordur a starfsemi

RUV & auglysingamarkadi en aeskilegt vaeri og geeti falid

i sér daskilegar samkeppnishdmlur fyrir auglysendur.
Fiolmidlanefnd SIA asamt stjorn fengu pad verkefni ad koma
sjonarmidum félagsmanna & framfaeri vid pingnefnd. Var pad
gert skriflega en einnig féru fulltrtar SIA & fund allsherjar-
og menntamalanefndar til ad fjalla ndnar um malid. Rétt

er ad nefna ad umraett lagafrumvarp er enn til medferdar &

alpingi.

Mikil gréska i skapandi greinum 4 islandi

Auglysingafagio telst til hinna skapandi greina, en par ma
einnig telja greinar eins og leikjaidnadinn, kvikmyndagerd,
tonlist, bokmenntir, arkitektdr, voruhonnun, fatahonnun,
leikhus o.fl. Margar pessara greina hafa bloémstrad
undanfarin ar og pvi ber ad fagna. A sama tima er pad
aminning um ad auglysingastofur eru lika i samkeppni vid
aorar skapandi greinar um haefasta folkid. pvi er mikilveegt
ad skapa spennandi og krefjandi starfsumhverfi, sterka
fagimynd og umgjoro fyrir heefileikarikt folk til ad vaxa og
dafna i starfi. Pannig l6oum vid ad okkur besta félkio og
aukum veg og virdingu auglysingaidnadarins.

Auglysingar eru ekki adeins mikilvaegur pattur i samfélaginu
tilad midla upplysingum. G606 auglysingastofa parf ad hafa

innan sinna vébanda starfsfolk med fjolbreytta reynslu,
bekkingu og sambond. | auglysingum er haegt ad lesa
samtimasogu, paer eru ad vissu leyti spegill 8 samtimann,
hvernig vid upplifum okkur sem einstaklingar og samfélag.

Ungt fag i orri préun

Prounin hefur verid hréd, sérstaklega a undanfornum
arum med tilkomu orra teeknibreytinga og algjorri byltingu
i samskiptum folks & netinu. Adgengi folks ad upplysingum
og titlkoma Facebook, Youtube, Twitter, Instagram og fleiri
samfélagsmiola hefur stéraukid ahrif almennings & imynd
fyrirteekja og gert pad ad verkum ad vid storfum i floknara
umhverfi en nokkru sinni fyrr. [ stad orfarra figlmiola
hefur valdid flust til folksins. Segja ma ad almenningur

sé hinn nyi fislmidill. | pvi felast nyjar &skoranir, krafa um
adlégunarheefni og stéduga endurnyjun pekkingar. bad er
alveg ljost ad auglysingastofan eftir 10 ar verdur talsvert
6lik peirri sem vid pekkjum i dag. Pviverdur spennandi ad
fylgjast med préun mala f auglysingageiranum & Islandi
naestu arin.
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STARFSEMI SAMTAKA
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OG UTFLYTJENDA 2012 o
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Samtok fiskframleidenda og Utflytjenda (SFU) er eitt af
premur samstarfsféldgum Félags atvinnurekenda. Samtokin
beita sér fyrir frelsi i vidskiptum med fisk og pa sérstaklega
ad allur fiskur fari & markad. | tengslum vid pa stefnu fékk
SFU 6hadan aodila til ad gera skyrslu um ahrif tvsfaldrar
verdmyndunar i sjavarutvegi a tekjumyndun sveitarfélaga.
Ljost er af peirri skyrslu ad pad er gridarlegt hagsmunamal
baedi fyrir sveitarfélog sem og fyrir sjalfstaeda framleidendur
ao fiskur fari & fiskmarkadi par sem hann er seldur a
markadsviroi.

Samtokin hafa jafnframt beitt sér fyrir fjarhagslegum
adskilnadi veida og vinnslu, sem og beettum
samkeppnisgrundvelli i greininni. SFU sendi
Samkeppniseftirlitinu af pvi tilefni erindi pann 25. mai
2011 par sem m.a. var krafist fjarhagslegs adskilnadar
a milli Utgerdar og vinnslu nanar tiltekinna fyrirtaekja.
Samkeppniseftirlitio féllst ekki a pa kréfu en beindi hins
vegar tilmaelum til rédherra um ad laga samkeppnislegan
grundvéll & pessu svidi. SFU undi ekki peirri nidurstodu,
pratt fyrir ad fagna tilmaelum SKE til radherra, og kaerdi
nidurstodu SKE til afryjunarnefndar samkeppnismala.
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SAMTOK iISLENSKRA
FISKIMANNA 2012

Samtok islenskra fiskimanna (SIF) eru ung samték, stofnud
ario 2010 en eru med hatt i 200 félagsmenn. Samtokin eru
eitt af premur samstarfsfélogum Félags atvinnurekenda og
standa peir vord um hagsmuni fiskimanna. SIF hafa unnio
Otullega ad pvi ad halda stjérnvoldum vid efnid i lagasetningu
og sporna gegn sérhagsmunageeslu & pvi svidi. Jafnframt
hafa samtokin unnid ad afndmi pess meinbugar sem

hefur verid & framkvaemd greidslumidlunarsjéds, sem er i
andstoou vio félagafrelsisadkveedi stjérnarskrarinnar. Ljost
er ad sU vinna samtakanna hafdi ahrif og loggjafinn sé sig
kndinn til ad breyta pvi skipulagi sem verid hefur vid lyoi.

STARFSEMI "‘

ISLENSK-KINVERSKA
VIDSKIPTARADSINS
| BLOMA.

Starfsemi IKV, [slensk kinverska vidskiptaradsins var ad
mestu med hefdbundnu snidi arid 2012. IKV var i samstarfi
vid Deloitte um gerd basklings sem gaeti verid til leidsagnar
fyrir pa sem hyggja a vidskipti milli Islands og Kina.

Pessu verkefni er 6lokid en baeklingnum er aetlad ad vera
med almennar samskiptaleidbeiningar. Aramétagledin

betta arid var haldin i samvinnu vié Kinversk-islenska
menningarfélagid med hatidarkvéldverdi a veitingastadnum
Asiu vio Laugaveg, manudaginn 23. janUar. Hofst pa ar
drekans, en pad merki nulidandi ars stendur einna fremst
medal jafningja i kinverska hérésképinu. | tengslum vio
opinbera heimsoékn forsaetisrddherra Kina i april dkvad
stjorn [KV & ad framkvaemdastjéri myndi senda bréf

til utanrikisraduneytis til aréttingar & mikilveegi pess

ao lokid verdi vid gerd friverslunarsamnings vid Kina.
Upplysingar barust fra raduneytinu um ad bréf KV hafi verid
mikilvaegt innlegg { vidraedur raduneytisins vid kinverska
forsaetisradherrann um petta malefni. Eins og undanfarin ar
er Utgafa bodsbréf og mottaka sendinefnda hefdbundin hluti
starfseminnar. Einnig er mikid leitad til radsins vardandi
fyrirspurnir fra adilum er hyggja a vidskipti vid Kina og eru
ao leita ymissa rada. Mikilvaegt er pvi ad halda afram ad
byggja upp og vidhalda pekkingu & vidskiptum vid Kina og
efla midlun peirra upplysinga. Vidskiptaradid hefur latid setja
upp nyja og betri heimasidu og hefur hug & pvi ad staekka
starfsemi sina frekar arid 2013.

' LIFEYRISSJOPUR VERZLUNARMANNA

STARFSEMI LIFEYRISSJODS
VERZLUNARMANNA A ARINU
2012

Ario 2012 var ad mérgu leyti hagfellt i rekstri Lifeyrissj6ds
verzlunarmanna og skiludu allir eignaflokkar sjodsins
jakvaedri avoxtun. Afram var haldid vinnu vid uppbyggingu &
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innlendu hlutabréfasafni sem skiladi jafnframt géori avoxtun.
Avéxtun erlendra eigna sjédsins var einnig g6d. Hin synir

sig m.a. i pvi ad pratt fyrir gjaldeyrishéft er vaegi erlendra
eigna i eignasafni sjédsins ndnast 6breytt fra fyrra ari pé svo
a0 eignasafn sj6dsins hafi vaxio um tugi milljarda milli ara.
pratt fyrir ymis goo teikn & lofti i rekstri setja gjaldeyrishoft
og takmarkadir fjarfestingarkostir innanlands afram mark
sitt & rekstrarumhverfi lifeyrissjéoa.

pott ekki liggi fyrir endanlegt uppgjor fyrir lifeyrissjédinn
begar petta er ritad er jost ad raunavoxtun sjédsins & arinu
2012 var g6d og umfram pad avoxtunarviomid sem gengio er
Ut fra i tryggingafraedilegu uppgjori lifeyrissjéoa.

Eignasafn lifeyrissjodsins nemur nd um 400 milljgroum
krona og er samsetning pess traust. Af eignum sjddsins

i arslok eru um 30% i rikistryggoum skuldabréfum,
bankainnstaedur nema 9%, skuldabréf sveitarfélaga og
fyrirtaekja 8% og lan til sjodfélaga 11% en ad baki peim
standa rumlega 7.500 lantakendur auk pess sem lanin eru
tryggd meo vedi i fasteign. Erlend verobréf nema um 29%
eigna og eru pau i eignastyringu hja traustum erlendum
fjarvorsluadilum sem fjarfesta i vel aheettudreifoum
alpjéolegum hlutabréfasofnum. Innlend hlutabréf nema
um 12% af eignum og var séa eignaflokkur sem skiladi hvad
bestri avoxtun.

Fjoldi greidandi sjodsfélaga a lidnu ari var rumlega 48
pusund og hafdi fjolgad litillega fra fyrra ari. 1dgjold til
sj6dsins namu um 18 milljoroum en greiddur lifeyrir til
lifeyrisbega nam um 8 milljoroum tit um 11.000 lifeyrispega.

Tryggingafraedileg stada sjédsins er metin arlega samhlida
gerd arsreiknings. [ arslok 2011 var tryggingafraedileg

stada neikveed um 2,3%. Slikur munur & eignum og
skuldbindingum er vel innan l6gbodinna marka og kallar pvi
ekki & breytingu lifeyrisréttinda.

Stada Lifeyrissjods verzlunarmanna er traust. A naestu
misserum verdur afram 6gd dhersla 4 ad byggja upp innlent
hlutabréfasafn, eftir pvi sem markadsadstaeour leyfa, sem og
ad geeta ad sem bestri dheettudreifingu eignasafnsins.

Fulltrdar Félags atvinnurekenda i stjorn

Birgir S. Bjarnason og Gudny Rdsa borvardardottir
(varamaodur) toku vio stjérnarsetu i Lifeyrissj6di
verzlunarmanna 2012.

FJARFESTINGASJODUR
STORKAUPMANNA

Fjarfestingarsjoour storkaupmanna (FS) var stofnadur ario
1970 og hlutverk hans hefur verid ad tryggja sjédsfélogum
adgang ad lanum til hvers konar fjarfestinga a svidi vidskipta
eda verslunar. FS hefur & pessum tima verid mérgum
adildarfyrirtaeekjum FA oflugur fjarhagslegur bakhjarl.

FS hefur fra fyrsta degi haft milligongu um fjarfestingarlan
fra Lifeyrissjodi verzlunarmanna til félagsmanna sinna. Lan
bessi eru veitt gegn vedi i fasteign og eru til allt ad 20 ara.
Félagsmenn eru hvattir til ad kynna sér kosti pessara lana
hja skrifstofu FA.

i stjorn FS eru Arnar R. Birgisson formadur,
Stefan S. Gudjonsson, Bengdikt E.lGunnarsson,
Gudmundur Sigtryggsson, Olafur O. Johnson.
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ADALFUNDUR 2012

Adalfundur Félags atvinnurekenda &rio 2012 var haldinn 9.
febrdar i fundarsal Nauthols i Reykjavik. Fyrir adalfundinn
var haldinn opinn félagsfundur par sem yfirskrift

fundarins var , Teekifeeri fyrirtaekja og hvernig pau geta
skapad sér ny teekifeeri.” Fundarstjori var Hanna Katrin
Frioriksson og gestir fundarins voru Oddny G. Hardardottir
fjarmalardoherra, Svava Bjarnadottir fjarmalastjori
Mannvits, Andri Mar Kristinsson framkveemdastjori Kansas,
Sigurdur Hjaltalin yfirmadur samfélagsmidladeildar [slensku
auglysingastofunnar og Gudmundur Arnar Gudémundsson
markadsstjori Wow air.

Oddny G. Hardardottir fjarmalaraoherra avarpadi salinn i
upphafi fundar. Taladi hin medal annars um efnahagsbata
fslands fra hruninu, ad hann hefdi verid betri en bjartsynasta
folk hefdi porad ad vona. Einnig for hdn inn & atvinnumal og
raeddi um mikilvaegi pess ad studla ad atvinnuuppbyggingu
hér a landi.

Svava Bjarnadottir flutti erindid . Teekifaerin & timum
breytinga. Daemisaga um goédan rekstrardrangur pratt fyrir
efnahagshrunid.” Par rakti hin sidustu ar i rekstri Mannvits
0g sagdi fra pvi hvernig peim hefdi tekist ad na einu albesta
rekstrarari i sogu félaganna ario 2011, adeins 3 arum eftir
hrunid.

Logmaodur FA, Pall Runar M. Kristjansson hélt naest erindi
par sem hann fjalladi um opinber innkaup og um hve

mikla pydingu petta hefur baedi fyrir rikid og hinn almenna
markad. Hann raeddi almennt um gildissvid laga um opinber
innkaup og mdguleikana & pvi ad na aukinni samkeppni og
hagraedingu. Ein leidin til ad auka samkeppni er ad leekka
viomidunarfjarhad hja sveitarfélogum og auka pvi tioni
peirra innkaupa sem falla undir log um opinber innkaup.
Onnur leid er rafraen innkaup sem hefur gefid mjég géda
raun i Evrépu.

Seinni hluti opna fundarins bar yfirskriftina .Ny teekifeeri
i markadssetningu” og var fyrstur til aé flytja erindi sitt
Andri Mar Kristinsson framkveemdastjori Kansas. Hann
for i gegnum préun auglysingamidla en sidustu 10-15 ar
hafa hlutirnir breyst mjog hratt. Hann taladi um hve mikil

proun er & markadi snjallsima. Andri benti & pa stadreynd

ad Islendingar séu farnir  auknum maeli ad versla & netinu
og séu farnir ad treysta netinu. Hann taldi ad mikil teekifeeri
leegju par fyrir islensk fyrirtaeki og markadssetningu peirra.

Sigurdur Hjaltalin yfirmadur samfélagsmidladeildar slensku
auglysingastofunnar flutti erindid .Markadssetning og
samfélagsmidlar - deemi fra Inspired by Iceland.” Sigurdur
taldi ad fyrirtaeki gleymi pvi oft hvada ahrif samfélagsmidlar
hafa og hvada gagn peir hafa. Markmidid med nytingu peirra
er markadssetning og almannatengsl og tengjast pannig
neytendum sinum. Hann benti & ad pegar fyrirteeki fara ad
nyta sér samfélagsmidla og almannatengsl pa eykst umtalio
4 voru peirra. Hann taladi um ad samfélagsmidlar séu ny
tegund midla og pvi ny taekifeeri sem standa til boda. | lokin
taldi hann upp fjorar adgerdir sem fyrirtaeki purfa ad hafa i
huga pegar kemur ad markadssetningu & samfélagsmiolum.
Fyrst parf ad skilgreina meelanleika og markmid. pvi

neest huga ad innleidingu samfélagsmidlanna i starfsemi
fyrirteekisins, skilgreina abyrgdarmenn og ad lokum
skipuleggja adgerdir fram i timann.

Sidasti reedumadur fundarins var Gudmundur Arnar
Guomundsson markadsstjori Wow air. Erindi hans bar
nafnid .Wow upplifanir og samfélagsmidlar.” Hann byrjaoi
a pvi ad kynna hid nyja flugfélag og kynnti svo leido Wow air
i markadssetningu. Hann benti & pad ad mjog mikilveegt
er ad skilgreina markhoépinn sinn vel og finna hvar hann
er stadsettur ddur en samfélagsmidill er valinn. Markmio
samfélagsmiodla er ad hlusta og leera af vidskiptavinum
sinum, spjalla vid neytendur, adstoda og hvetja folk til ad
dreifa vorunni sinni.

Ad loknu erindi Guémundar opnadi fundarstjori fyrir
spurningar og féru almennar umraedur i gang. Pvi naest

var bodid til veitinga og gédum fundi var slitid.




