FINNUM LAUSNIRNAR OG NYTUM
TAKIFARIN

Félag atvinnurekenda er kraftmikio félag. Pad 4 ad standa
vord um hagsmuni félagsmanna sinna. En pad er ekki sama
hvernig pad er gert. Vid viljum vera fagleg og vinna & fors-
endum vidskiptafrelsis og heilbrigérar samkeppni - ekki &
forsendum sérhagsmuna. bPad ma segja ad ario 2011 hafi synt
okkur i raun hversu mikilveegt petta er.

Arid 2011 var 4rid sem flest fyrirtaeki og heimili sem voru
yfirskuldsett fengu leidréttingu & skuldum sinum. bratt fyrir
pad eru efnahagsreikningar margra fyrirtaekja mjog skuldset-
tir og Litid ma ut af bregda til ad illa fari. Aukin skattlagning

og o6raunhaefar launahaekkanir geta kippt fétunum undan
pessum fyrirteekjum ef ekkert annad gerist. Pess vegna verdur
mikilveegi pess ad nyjar framkveemdir komist & skrid enn
augljésara pvi par med styrkjast grunnstodir efnahagslifsins.
Ekki er neegjanlegt ad horfa eingdngu & ny sprotafyrirtaeki,
pau fyrirtaeki sem eru fyrir & markadinum eru i kroppum
dansi og mikilveegt ad peirra reynsla og sérheefing hverfi ekki
af markadi. Par geta margir sprotar hugmynda og atvinnu-
teekifeera dafnad lika. Hagsmunafélag, eins og FA, hefur fest
sig i sessi sem barattuadili pessara fyrirtaekja og pess vegna
er pad sérstaklega anaegjulegt ad nyir félagsmenn kjési ad
ganga til lids vio okkur og séu sattir vid pann studning sem FA
er ad veita peim.

Kjarasamningarnir @ almennum vinnumarkadi sem undirri-
tadir voru sl. vor eru deemi um pegar politik og sérhagsmunir
moéta afstodu atvinnurekenda eda launpega til kjarasamn-
inga. Paod skilar yfirleitt ekki peim arangri sem heildin aetti

ao krefjast. Ofurdhersla Samtaka atvinnulifsins & mikilveegt
mal — endurskodun fiskveidistjornunar - haféi pannig pau
ahrif & endanlega samninga ad atvinnurekendur satu uppi
med meiri launahaekkanir en efni stodu til. Engin framleioni-
aukning hafoi att sér stad i pjoofélaginu sem réttleetti pessar
miklu launaheaekkanir og fyrirsjaanlegar afleidingar haekkunar
verdlags og aukinnar verdbolgu eru stadreynd. Audvitad er
pad skiljanlegt ad launpegar, sem ad minu mati hafa synt
mikid adruleysi i kjolfar minnkandi kaupmattar og haekkandi
hlsnaedislana, vilji rétta hlut sinn. En peir eru ekki betur settir
med launahakkun sem hleypur beint Ut i verdlagid og haekkar
auk pess hisnadislanin.

po Félag atvinnurekenda sé ekki adili ad Samtokum atvinnu-
lifsins var okkur ljost ad ekki var mogulegt ad semja vid
verkalyosfélog @ 66rum ndtum en pegar hafdi verid samid um
& almennum vinnumarkadi.

Pad er ahugavert ad skoda til samanburdar sama malaflokk

i 6oru landi. NU er komid ad samningum & donskum vinnu-
markadi hja nokkrum fjolda launafdlks. Danskir atvinnu-
rekendur eru raunseeir, horfa sifellt &4 .konkurrenceevnen”

- samkeppnishafnina- sem hefur verid ad versna undanfarin
ar. Kostnaour fyrirteekja er ordinn of har og Danir horfa fram
4 mjog litinn hagvoxt i ar.

Talsmenn launpega eru ekki sidur raunsaeir og abyrgir, en
atvinnurekendur. Pad kom skyrt fram i viotali vid talsmann
samtaka launpega sem semja vio Dansk Industri i danska
sjonvarpinu i sl. viku. Hann var ekkert ad bita i skjaldarrendur,
sagoi einfaldlega ad ekki yroi haegt ad .vernda raunlaunin” og
dherslan yrdi @ onnur mal.

Margrét Gudmundsdottir

stjérnarformadur
Félags atvinnurekenda

islendingar eru nu ad upplifa atvinnuleysi af peirri steerdar-
gradu sem vio hofum ekki reynt &dur. Vid erum med akvedna
hopa sem eru i fyrsta sinn ad takast & vio atvinnuleysi. Hér er
ég ad tala um ungt folk med haskdlamenntun sem hefur stadio
sig vel i nami, tekio patt i stidentastarfi, stundad iprottir, haft
sumarvinnu og er algjorlega tilbuio til ad fa ad reyna kraftana.
Litid virdist um adgerdir til ad koma pessu folki f vinnu og hér
er dkvedin haetta & .spekileka” ef ekkert verdur ad gert. Nefna
ma ad Spanverjar eru ad upplifa petta i miklu magni pessa
dagana enda 50% ungs félks & Spani atvinnulaust. | minu
fyrirteeki er pad algengt ad fa um 120 umsoknir um storf sem
atlud eru ungu folki med Bsc. gradu. Alla vega helmingur
bessara adila er mjog heefur til starfsins. Hér purfa stjornvéld
og atvinnulifio ad taka hondum saman og gefa pessu unga
folki teekifeeri. Félag atvinnurekenda hyggst vinna ad pessum
malum & arinu og veentir gods samstarfs vid stjornvold

0g onnur hagsmunasamtok.

Alpingi hefur ekki borid gaefu til ad auka virdingu sina & lionu
ari. Vio sem stérfum vid stjorn fyrirteekja leggjum aherslu

4 a0 setja okkur gildi sem eru okkur leidarljos i daglegu
starfi. Markmidid er ad veita goda pjonustu, reka fyrirtaekid
med hagnadi, ad vinnustadurinn skapi érvandi umhverfi fyrir
starfsfolkio sem feer taekifeeri & ad nyta pekkingu sina og

baeta vid hana. Ad arangur heildarinnar verdi betri pegar vio
stondum saman en ef vid storfum hvert i sinu horni. Vié erum
ekki endilega alltaf sammala en vid berum abyrgo & ad finna
lausnir sem taka tillit til dlikra sjonarmida. Slik nutimastjor-
nun virdist ekki hafa ndd inn & Alpingi. Engin gledi virdist vera
tengd starfinu, deining og virdingarleysi er pad sem skilar

sér Ut i samfélagio. Pao er ekki gott. Vio viljum rikisstjorn og
alpingismenn sem vid getum borid virdingu fyrir og sem bera
virdingu fyrir sjalfum sér. Vio viljum stjérnsyslu sem leidbeinir
okkur og greidir gotu okkar vid ad starfa innan ramma laganna
og vio viljum L6ggjof sem er yfir sérhagsmuni hafin.

Mikilvaegt er ad Alpingi studli ad pvi ad steerri verkefni fari i
gang. Af mérqu er ad taka en benda ma sérstaklega & nyjan
Landspitala Haskdlasjukrahus. Nuverandi husakostur LSH er
farinn ad ha starfseminni, og par med ad bitna a sjuklingum.
Petta veldur kostnadarauka fyrir samfélagio. Askilegt er ad
radamenn pjédarinnar sjai samtimis séma sinn i pvi ad taka
LSH ur pvi hlutverki ad vera had goédgerdarsamtokum vardandi
fjarframlég til teekjakaupa spitalans. Er pad sennilega ¢heyrt

i vestreenu pjoofélagi ao rikisstofnanir séu steerstu piggjendur
framlaga fra godgerdastofnunum.

Pad hefur sennilega aldrei verid mikilveegara en 4 islandi f
dag ao horfa fram a veginn. Teekifeerin eru svo sannarlega til
stadar. Hugarfar okkar mun skera 4r um hvort vid ndum ad
nyta pau. Vié verdum ad hafa hugfast ad arangur heildarinnar
verdur betri pegar vid stondum saman en ef vid storfum hvert
i'sinu horni.




OFLUG LOGFRADIPJONUSTA

A undanférnum arum hefur logfraedipjonusta FA ordid
einn af hornsteinum i rekstri félagsins. Félag atvinnu-
rekenda veitir félagsmonnum sinum logfreedilega
réaogjof og studning i vidskiptum peirra og par eru
vidskipti vid hid opinbera ekki undanskilin. Pjénusta
Félags atvinnurekenda & pessu svidi felst m.a. i radgjof,
namskeidahaldi sem og ad reka mal félagsmanna fyrir
einstaka félagsmenn eda hépa. Logfraedipjonusta FA
tekur pvi ad sér margvisleg verkefni & svidi verslunar og
vioskipta og hefur reynt ad beeta stéougt vid pa pjonustu
sem félagid veitir & pvi svidi. | kénnunum medal félags-
manna hefur komid i ljés ad almenn dnaegja er medal
félagsmanna med umraedda pjonustu. Pannig var met
adsokn i logfraedipjonustu félagsins fjorda arid i rod og
ekkert lat par a.

A undanférnum arum hefur borid & pvi i sfauknum
meeli ad félagsmenn oski eftir pvi ad logmadur FA sinni
hagsmunagaeslu utan pess ramma sem hann hefur
hefdbundid gert p.e. fyrir domstolum. Til ad koma til
mots vid pessar dskir félagsmanna hefur slikri hags-
munagaeslu nd verid komid & laggirnar. A &rinu rak
logmadur FA nokkur domsmal fyrir félagsmenn i FA.

[ peim malum var m.a. tekist & um l6gmaeti stjérn-
valdsdkvardana, réttmeeti tollflokkunar, vinnuréttarleg
alitamal o.fL.

A‘arinu rak logmadur FA einnig mérg mal & stjorn-
syslusvioi t.d. fyrir keerunefnd Utbodsmala. Par nadi
logmadur félagsins &geetis drangri m.a. stodvunum

a nokkrum Utbodum, dgildingum og vidurkenningar-
krofum f.h. félagsmanna. ba rak l[6gmadur félagsins
einnig mal nokkurra félagsmanna fyrir Rikistollanefnd,
Neytendastofu, Einkaleyfastofu, Samkeppniseftirlitinu,
umbodsmanni Alpingis og nokkrum rdduneytum.

ALMENN MAL
A STJORNSYSLUSTIGI

RADGJOF 0G ADSTOD
A SVIDI VINNURETTAR

Pad er hins vegar engin astaeda til ad lata par vid sitja.
Logfraedipjonusta FA hefur nyst félagsmonnum vel og
pvi mun FA kappkosta vid ad auka pad frambod sem par
er ad finna og baeta pa pjonustu sem félagsmenn hafa
adgang ad. A komandi ari er pvi stefnt ad pvi ad gera
enn betur en ddur. Pad er afstada félagsins ad pad purfi
ao na fram verulegum réttarbotum tilhanda félags-
monnum a fjolmoérgum svioum. Pa er pad stefna
félagsins ad vinna & arinu naid med stjornvoldum vio

a0 baeta l0ggjof og framkvaemd & svidi verslunar og
vidskipta. | mérgum tilfellum dugar gott samstarf og
samvinna vio stjornvéold hins vegar ekki til. Pa er gott
aod hafa pann moguleika ad leita réttar félagsmanna
fyrir démstélum. A arinu 2012 ma buast vid pvi ad 16g-
freedipjonusta FA verdi aberandi & peim vettvangi.

Logfreedipjonusta FA hvetur félagsmenn ad leita til sin
med Oll bau alitamal sem peir komast i teeri vio i rekstri
sinum, jafnt stor mal sem sma. Vio erum ykkur avallt
innan handar.

Logfraedipjonusta FA er mikilvaegur hluti pjonustuframbodsins

= Mjog sammala

= Sammala
Hvorki né

= Osamméla

= Mj6g 6sammala

i konnun medal félagsmanna FA
sem gerd var i jandar kemur fram gridarleg aneegja med
logfreedipjonustu félagsins

Malarekstur fyrir félagsmenn a stjornsyslustigi s.s. utbodsmal, tollamal,
kaerumal fyrir heilbrigdiseftirliti, mal fyrir kaerunefnd neytenda-

og lausafjarkaupa, o.s.frv

Adstod vid gerd radningarsamninga og uppsagnir starfsmanna

Lidsinni i deilum vid starfsmenn og stéttarfélog

Gerd almennra vidskiptasamninga

GERD SAMNINGA

ALMENN RADGJOF A svIDI
VIDSKIPTA

REKSTUR MALA FYRIR DOMI

RADGJOF VID UTHYSINGU
LOGFR/EDIVERKEFNA

Yfirlestur samninga og taeknileg radgjof t.d. hvad vardar samninga yfir landamaeri

Svor vid fyrirspurnum um logfraedileg alitaefni sem geta ordid tilefni
til logfraedilegs alits sem ymist er unnid af logfraeedingum FA eda 6drum

Malsvari fyrir félagsmenn i ddmsmalum sem snerta starfssvid peirra

Adstod vid ad finna sérfraedinga a dkvednu svidi, semja um kostnad
og eftirfylgni med verkefninu




APPLE STEFNIR RIKINU

A lidnu starfsari vikkaoi FA Gt l6gfreedipjonustu sina til
félagsmanna. Folst su breyting { pvi ad logmadur FA
tekur nl ad sér ad vera malssvari félagsmanna fyrir
domi. Eitt af peim démsmalum sem FA stéd ad baki &
lionu starfsari var mal Apple (Skakkaturnsins ehf.] gegn
islenska rikinu.

[ malinu var tekist & um tollflokkun & iPod touch L6fa-
tolvunni. Varan sem um raedir er geedd 6llum peim
eiginleikum sem almennt prida l6fatélvur. Mogulegt

er ad vafra um netid, mottaka og senda tolvupdst, spila
kvikmyndir og ténlist, nota tolvusima (Skype) og svo
framvegis. bratt fyrir pessar stadreyndir hefur pad
lengi verid afstada islenskra tollayfirvalda ad flokka eigi
voruna sem upptoku- og afspilunartaeki sem ber hdan
toll. Var bad markmid umreeddrar malsséknar ad koma
i veg fyrir ad varan beeri pann haa toll sem hun gerdi
med pbvi m.a. ad fa dgiltan Urskurd rikistollanefndar par
um.

S& drangur hefur ni nddst ad varan ber ekki lengur haa
tolla likt og ddur var en sa drangur nadist med laga-

KJARASAMNINGAR

- Klidur ad semja ekki fyrr

Stjorn Félags atvinnurekenda gerdi athugasemdir ad
loknum kjarasamningum i fyrra og sendi fra sér eftir-
farandi fréttatilkynningu.

Stjorn Félags atvinnurekenda telur adé Samtok atvinnu-
lifsins hafi klidrad gédu teekifeeri til ad na dseettan-
legum kjarasamningi pann 15. april sidastlidinn. b4

(& fyrir samningur sem hefdi falio i sér téluvert miklar,
en po réttleetanlegar launahaekkanir af halfu atvinnu-
rekenda. S& samningur virtist ekki sidur hugnast
launpegahreyfingunni og fér naer pvi ad tryggja hér
stodugt verdlag.

Teekifeeri til ad ljuka vid pennan samning gafst hins
vegar aldrei, vegna ofurdherslu Samtaka atvinnulif-
sins & 6skyld malefni. Fyrir vikio standa fyrirtaekin nd
frammi fyrir kjarasamningi sem flest peirra rada ekki
vio. Mikil haetta er 4 ad storfum feekki og verobolga
éti upp avinninginn. Meira ad segja forsvarsmenn SA
vidurkenna ad boginn sé yfirspenntur.

Stjorn Félags atvinnurekenda telur ad launahakkanir
i kjarasamningunum séu of miklar, sérstaklega pegar
litio er til eingreidslna og launahaekkana & naestu 9
manudum. Ekki sist eru haekkanirnar ipyngjandi fyrir
rekstur sem eingéngu hefur tekjur innanlands. Afleid-
ingin geeti ordid uppsagnir hja stérum hluta fyrirteekja,
pvert & eiginlegt markmid langtimakjarasamninga.
Launpegar hafa tekio & sig mikla kjaraskerdingu og

bannig borid hitann og pungann af hruni efnahagslifs-
ins. Opreyjan eftir betri tid er pvi fullkomlega skiljanleg.

Félag atvinnurekenda - Ur starfsemi arsins 2011

breytingu undir lok sidasta ars. bar hefur sa prystingur
sem skapadist af umraeddu domsmali an efa skipt
skopum. Pao er pvi [jost ao félagsmadur i FA, Skakki-
turninn ehf., hefur ndd pvi markmiodi sinu ad geta flutt
inn til landsins géda voru an pess ad & hana séu lagoir
hair tollar sem raski samkeppnisstédu vérunnar.

Eftir stendur hins vegar ad endurheimta pao fé sem
fyrirteekio hefur ofgreitt i umraeddan toll. Par kemur
FA félagsmanni sinum aftur til adstodar.

A bessu ari mun FA aftur saekja & islenska rikio fyrir

hond Skakkaturnsins ehf. | betta sinn snyr malarekst-
urinn aod pvi ad endurheimta pau gjold sem fyrirtaekio
hefur ofgreitt & grundvelli hinnar 6légmaetu tollflokk-
unar. Petta verdur an efa ahugavert mal.

fa tollum létt af iPod

Ty vl Mhokkn Welasddeu sem afspiluma ekl o beggla 525 proserila Lolls og v
bstiih atlar 38 st wifkimes (8 20 £ prd Bk, Seytenstur hin ranmvensiops Semark)

e

Paer kjarabaetur purfa hins vegar ad vera
i takt vid getu fyrirtaekjanna.

Ekki beetir Ur skak ad rikisvaldio skattpinir fyrirteeki
og launpega sem aldrei fyrr. Félag atvinnurekenda
bendir & ad leekka meetti tryggingagjald meira en gert
er rad fyrir i yfirlysingu rikisstjérnarinnar til ad gera
fyrirteekjunum kleift ad maeta kjarasamningunum.
Vilyréi rikisstjérnarinnar hafa Litid sem ekkert ad segja
fyrir flest pau fyrirteeki sem hafa bodlast i gegnum
algjort hrun i eftirspurn og eru ao reyna ad prauka
gjorningaveour efnahagslifsins.

Félag atvinnurekenda er sjalfstaedur samningsadili
gagnvart m.a. VR og Rafidnadarsambandi islands.
Ljost er ad krofur viosemjenda félagsins verda i megin-
drattum hinar somu og samid hefur verid um & milli
SA 0g ASI. Peir sem 4 eftir koma hafa fyrir vikio Litid
svigrum. Félag atvinnurekenda var hins vegar tilbuio til
samninga vid vidsemjendur & sambaerilegum grunni

og L& fyrir milli SA og ASI pann 15. april sl.

»Teekifeeri til ad ljika vid pennan samning gafst hins vegar aldrei,
vegna ofurdherslu Samtaka atvinnulifsins 4 éskyld malefni. Fyrir
vikio standa fyrirtekin ni frammi fyrir kjarasamningi sem flest
peirra raoa ekki vio. Mikil hzetta er 4 ad storfum faekki og vero-
bolga éti upp avinninginn. Meira ad segja forsvarsmenn SA vidur-

kenna ad boginn sé yfirspenntur.*



INNKAUP HINS OPINBERA - UTTEKT

Baett stada pydir heilbrigdari samkeppni i einkageir-
anum og kostnadarhagradi fyrir opinbera adila

Opinberir adilar - rikid, sveitarfélog og stofnanir

peirra kaupa inn vérur og pjonustu fyrir umtalsverdar
fijarheedir & hverju ari. Skyr lagarammi gildir um pessi
innkaup, pott ekki sé hann gallalaus. Rikiskaup gegna
lykithlutverki i innkaupum rikisins. Miklir hagsmunir
eru i hufi fyrir skattgreidendur um ad innkaup séu gerd
4 hagkvaemasta mdogulega mata. Pa er pad sérlega
mikilvaegt ad innkaup séu framkvaemd pannig ad
jafnreedis sé geett milli fyrirtaekja og ferlid allt studli

ad aukinni samkeppni. A petta lika vid um smaerri
innkaup. Félag atvinnurekenda hefur { gegnum tidina
lagt 4herslu & pennan malaflokk. | pessari umfjsllun er
vikid ad lagaumgjord og umfangi opinberra innkaupa.
Fjallad er um ymis alitamal og afgreidslur Keerunefnd-
ar Gtbodsmala (KNU) & peim. b4 er bent & ad rafraen
innkaup hins opinbera séu malefni sem purfi ad komast
hratt & dagskra.

Lagaumgjordin i hnotskurn

[ Llogum um opinber innkaup nr. 84/2007 er ad finna paer
lagareglur sem gilda & islandi um innkaup opinberra
aoila.

e Login taka til rikis, sveitarfélaga, stofnana peirra
og samtaka og annarra opinberra adila.

e Login fela pad i sérad pegar pessir adilar fram-
kvaema innkaup sem eru yfir &kvednu verdgildi
gilda um slik innkaup ékvednar reglur laganna.

e Pegarum erad reeda innkaup rikisins og stofnana
pess midast ldgmark Utbodsskyldu vid 6,2 m.kr.
vegna kaupa & vorum og 12,4 m.kr. vegna kaupa a
pjonustu eda verkum.

e Pegarihlut eiga sveitarféldg og stofnanir peirra
midast lagmark Gtbodsskyldu vid 25,8 m.kr. vegna
kaupa & vorum og pjonustu og 649,2 m.kr. vegna
verksamninga

e Verksamningar sem eru 649,2 m.kr. eda heerri
framkalla Utbodsskyldu & Evrépska efnahags-
svadinu.

Pad er meginregla Utbodsréttar ad jafnreedi skuli vera &
milli &hugasamra bjédenda og ad gagnseei skuli viohafa
vio Utbod. Pessar meginreglur leggja rikar skyldur a
opinbera adila og veita borgurunum umtalsverdan rétt
i samskiptum sinum vid pa. Pa gera login margvislegar
faglegar krofur til opinberra adila m.a. hvad vardar
undirblning Utbods, gerd Utbodsgagna og Urvinnslu
tilboda.

Nokkud skyr stefna rikisins - en skortur a eftirfylgni

Rikisvaldio hefur markad sér stefnu i opinberum
innkaupum og ma segja ad stada mala sé ollu skyrari
en i tilviki sveitarfélaga. Allur gangur er hins vegar

a pvi hversu langt rikio og stofnanir eru komin i ad
fylgja peirri stefnu eftir, en pad liggur fyrir ad endur-
skodun pessara mala er i gangi. | nylegri skyrslu fjar-
malaraduneytisins um rikisbliskapinn 2012-2015 segir:

.Mikilvaegt er ad ytrustu hagkvaemni sé geett i opinber-
um innkaupum enda talid ad pau nemi 150-170
milljéroum kr. & ari. Samskipti rikis og markadarins

i innkaupamalum purfa ad vera einfold, gagnsee og
byggja & skyrri lagalegri umgjord. Skyr stefna parf ad
vera til stadar fyrir pd sem annast innkaupamal rikisins
og framkveemd innkaupa skal byggd & sérhaefingu og
pekkingu & ferlinu. Unnid er ad endurskodun & inn-
kaupastefnu rikisins sem myndar almenna umgjoro
um innkaup rikisins par sem skilgreindar eru helstu
forsendur og sjonarmio sem rikid vill leggja til grund-
vallar innkaupum. Gert er rao fyrir ad a grundvelli
hennar verdi motadar dherslur, adgerdir og timasettir
meelikvardar i helstu malaflokkum innkaupa svo sem

i vistveenum innkaupum, rafreenum innkaupum, um
notkun rammasamninga og um gero pjonustu-
samninga.”

DAMI:

FLUGFERDIR UTBODSSKYLDAR
- En edlilegt ad leyfa vildarpunkta?

i mali 7/2010 var tekist & um rammasamn-
ing. S4 samningur var um neer allar flug-
ferdir hins opinbera til og fra islandi.
Fjarmalaraduneytid gerdi umraddan samn-
ing vid Icelandair an pess ad fram feeri Utbod
eda onnur oflun tilboda. Pad var nidurstada
KNU ad umraedd innkaup hafi verid Gtbods-
skyld og peirri Utbodsskyldu hafi ekki verid
sinnt. Sidar var umraedd pjonusta bodin ut
af Rikiskaupum. | pvi Gtbodi var bjédendum
heimilad ad veita farpbegum skv. samningn-
um vildarpunkta. P4 var bjédendum heimilad
ad bjoda einungis fastan afslatt af breytilegu
verdi pannig ad bjodendur gatu breytt verdi
sinu a gildistima Utbodsins.




Félag atvinnurekenda - Ur starfsemi arsins 2011

Sveitarfélog med of lausan taum

Pessiviomiounarmork hafa pad i for med sér ao
sveitarfélog geta stundad umfangsmikil vidskipti &n
bess ad taka tillit til akveeda laga um opinber innkaup.
Pa geta adilar sem taka patt { Utbodum undir um-
reeddum viomidunarmaorkum ekki leitad réttar sins fyrir
Keerunefnd Utbodsmala. betta er bagaleg stada, beedi
med tilliti til samkeppnissjénarmida, en ekki sidur ad OPINBER INNKAUP - HELSTU TOLUR
lagaumgjord skuli ekki yta meira & sveitarfélog ad nyta
sér Utbod i meira meeli til ad na fram hagkveemni

i innkaupum. Umfang opinberra innkaupa rikisins 150-170 ma.kr.

Opinber innkaup, % af VLF (i Evropu) 19%
Rikisendurskodun gerir athugasemdir vié innkaup Hlutfall innkaupa i gegnum utbodsferli (i Evrépu) 18%
logreglu

) Fjoldi Urskurda Kerunefndar utbodsmala 2010 og 2011 62
A arinu 2011 var nokkuo fjallad um innkaup logreglu-

embeetta & ymsum bunadi. Kom i ljos ad ymis pessara
innkaupa voru gerd an pess aod tilboda hafi verio leitad. - bar af stodvun & samningsgerd* 13 (21%)
Pa kom einnig i jos ad i ymsum tilvikum var keypt af
fyrirtaekjum sem voru i eigu logreglumanna eda nains
venslafélks peirra. Rikisendurskodun gagnryndi pessa - bar af skadabé6taabyrgd opinberra adila* 13 (21%)
tilhogun i .Abendingu” sem birt var pann 27. septem-
ber. Par segir m.a. .Rikisendurskodun beinir pvi til
l0ggaeslustofnana ad peim ber ad virda akvaedi laga um
opinber innkaup. Naudsynlegt er ad paer taki verklag Einstakir drskurdir geta verid tvitaldir, p.e. i peim
vid Utbod og verdfyrirspurnir til endurskodunar.” Pad getur t.d. falist baedi st6dvun og skadabétaabyrgd
verour ao fylgja meod, pott kaldhaedid sé, ad taka verdur
undir meo Rikisendurskodun ad mikilvaegt er ad log-
geeslustofnanir fari sjalfar ad landslégum.

- bar af égilding Gtbods* 11 (18%)

) Rikisendurskodun gagnrynir skort @ arangursmati
Fyre @& Peasy $ bdrust stofnuninnl upplysingar um a8

lpggmslustofnanir landsing keyptu ymiss komar varur af | i innkaupum
fyrirtaekjum i eigu lagreglumanna eda ndinna venslemannag , . L ) .
beirra dn pess ad ol tiboda. Rikisendurskodun hefur | P& gerdi Rikisendurskodun & arinu athugasemdir vid
aflad upplisinga um vidskipti I8gpamslustafnana vid fiogus framkveemd og utanumhald rammasamninga, par sem
eltirfarandi fyrirtaski , .. .
! bent er d ad utanumhald upplysinga vegna samning-
* Hindrun ehl,, sem er | eigu eiginkony yidogreglubléns | anna tryggi ekki ad haegt sé ad meta arangur af peim.
b diwr s it Ak X ‘ . . . . .
sl : | dag er stadan sd ad eingéngu liggur fyrir hvada samn-
» Hiss ohl, sem er i rigu 1agreghumanns hid gregluanl & | _ P ) ) -
hofudbargarsvadiou ingar eru i gildi en ekki hvada innkaup hafa farid fram
* Landstjarnan ehf., sem or | wigy foreidea fyryverandd & grundvelli peirra. betta setur augljéslega takmork
Wgreghemanns hid logreglunn & hdfadborgarsveefing | LT X i , .
en hann var stacfand) begar meiribhati wiskigtanna for | 4 gildi samninganna. A6 mati Félags atvinnurekenda
fram skortir mjég & allar tolfreedilegar upplysingar um opin-

* Trademark ehf., sem er i cigu mginkong Wggreglumanns . L . , . X
. o - ber innkaup & Islandi. Slik tolfraedi skapar umraedu
g rikislogregiustjdea [RLS]

| og heilbrigt adhald & framvindu mala.

D ——— —— S— e ——




INNKAUP HINS OPINBERA - UTTEKT

Misbrestur i framkvaemd tUtboda of algengur

Keerunefnd Utbodsmala hefur Urskurdarvald i Ut-
bodsmalum. Til hennar leita bjédendur ef peir telja &
sér brotid i Utbodsferli. Keerunefndin sjalf tekur saman
upplysingar um urskurdi sina og akvardanir. Meo-
fylgjandi myndir gefa yfirlit um stodu mala arin 2010 og
2011. Eins og sja ma er um 62 Urskurdi ad raeda
samanlagt & pessum tveimur arum , en nokkud er um
a6 mal geti flust milli &ra. Athygli vekur hversu algengt
er ad Urskurdur nefndarinnar feli  sér afgerandi inngrip
i hefobundio ferli, eins og stédvun samningsgerdar,
6gildingu eda Urskurd um skadabdtadbyrgd opinberra
adila. [ u.p.b. 20% tilvika er um slik inngrip ad reeda

o0g pad hlutfall heekkar ef malum sem visad er fra eru
tekin Ut r Utreikningunum. Pessar télur gefa visbend-
ingu um aod ymislegt megi baeta i umgjord opinberra
Utboda og ad toluvert skorti & ad framkveemdin sé
naegilega goo.

Mal fyrir Keerunefnd Utbodsmala

2010

8

4 4
| . [

6

Urskurdir Stodvanir & Ogildingar Skadabéta Fravisanir
samningsgerd 4byrgdir
37
8
Urskurdir Stodvanir & Ogildingar Skadabdta Fravisanir
samningsgerd abyrgdir

Pvi midur er stadan su ad mjdg litil onnur t6lfraedi er
til um stéou opinberra innkaupa. Engar tolur liggja &
lausu um fjolda Utboda & hverju &ri eda undirliggjandi
magn peirra. Verdur petta ad teljast furdulegt, enda er
malaflokkurinn gridarlega mikilveegur. Samkveemt fjar-
malardouneytinu fara u.p.b. 150-170 ma.kr. i innkaup
rikisins & ari hverju. Parna eru pvi gridarlegir mégu-
leikar til hagraedingar. Stora spurningin er hvort 62
Urskurdir Keerunefndar & tveggja ara timabili sé mikio
eda Litio? Augljost er ad ef Gtbod & tveggja ara timabili
eru 620 veeri keeruhlutfall 10%. Félag atvinnurekenda
telur slikt hlutfall of hatt og telur reyndar liklegt a0
hlutfallio sé heerra, enda er fjoldi Utboda ad likindum
toluvert minni.

DAMI:

LEIDRET:I'ING TILBODA EFTIR
OPNUN OLEYFILEG

- Reykjavikurborg botaskyld

i mali 20/2011 var tekist & um &kvéraun
Reykjavikurborgar ad velja tilbod Bifreidar -
og Landbdnadarvélar - Ingvar Helgason ehf.

i Utbodi um metanbifreidar. Oskad var eftir
tilbodum i 49 folksbifreidar med tvieldsneytis-
vél sem ganga fyrir metani og bensini. Gerdar
voru akvednar breytingar & Utbodsferlinu, m.a.
pbaer ad Utbodinu var skipt i tvo hluta og af pvi
tilefni var dskad eftir tveimur verdtilbodum.
Tilbod Ingvars Helgasonar ehf. samanstdo
hinsvegar adeins af einu verdtilbodi, p.e. einni
heildartolu. Reykjavikurborg taldi hinsvegar
ad tilbodid veeri fullnaegjandi par sem litid var
svo a ad i raun hafi verid bodid i bada hluta
verksins, og tiltok svo skiptinguna i samrami
vid pann skilning. KNU taldi ad st hattsemi ad
leidrétta tilbodsfjarhaedir eftir ao tilbod veeru
opnud vaeri andstaed meginreglu opinberra
innkaupa og raskadi pannig jafnraedi bjédenda.
Ekki var talid unnt ad stodva samningsferlid
vid Ingvar Helgason ehf. en hinsvegar taldi
KNU ad Reykjavikurborg veeri bétaskyld
gagnvart kaeranda.

DAMI:

FELAGSSTOFNUN STUDENTA
EKKI OPINBER ADILI

i mali 28/2011 var tekist & um Utbodsferli
Félagsstofnunar stddenta vegna byggingu
studentagarda vid Seemundargotu i Reykjavik.
Keerandi var ekki valinn og 6skadi pa eftir
rokstudningi FS vegna akvérdounarinnar en
pbar sem svarid barst honum svo seint pa taldi
keerandi ad FS hefdi brotid gegn l6ogum um
opinber innkaup. Adal agreiningurinn laut ad
bvi hvort umreaedd stofnun teldist falla undir
gildissvid laga um opinber innkaup. Litid var
til pess hvernig starfsemi FS er fjarmdégnud
og hver lagalegur grundvollur hennar veeri.
Talio var a0, pratt fyrir ad FS veeri ad nokkru
leyti fjarmagnad af skrasetningargjoldum
nemenda Haskéla islands, teldist stofnunin
ekki vera opinber agili i skilningi laga um
opinber innkaup og var pvi ekki hadur peim
takmorkunum sem pau log settu Utbods-
adilum.




Naudsynlegt ad rafraen innkaup opinberra adila taki
vid sér & islandi

[ nylegri greiningarskyrslu fra Deutsche bank kemur
fram ad stér hluti opinberra innkaupa i Evrépu fari fram
utan hefdbundina Utbodsferla. Heildarupphaed opin-
berra innkaupa i Evrépu var um 2.000 milljardar evra
arid 2008. Af peim féru um 370 milljardar, eda 18%, i
gegnum hefdbundin innkaupaferli. Adalastaedan fyrir
bessu er einfaldlega st ad mikid af innkaupum opin-
berra adila eru fyrir nedan ld&gmarksfjarhaedir. Bent
hefur verid & ad rafraen innkaup { formi Utboda geti
gerbreytt bessari stodu. | umreeddri skyrslu er bent &
ao rafren innkaup geti ndd fram premur mikilvaegum
markmidum. | fyrsta lagi skapa pau rekstrarhagraedi vid
framkvaemd innkaupa. | 60ru lagi skapa pau vettvang
fyrir samkeppnistilbod og par af leidandi betra verd fyrir

DAMI:
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hinn opinbera adila. i pridja lagi hvetja pau til gagnsaeis
vid framkveemd innkaupa og notkunar & ndtimalegum
verkferlum. Allt er petta i anda markmida lagaramma
um opinber innkaup.

bessi umraeda fra Evrépu 4 fyllilega vid hér 4 islandi.
Innkaup einstakra opinberra adila eru yfirleitt fyrir
lagar upphaedir, auk pess sem framkveemd ramma-
samninga geeti faerst & skyrara rafraent form. Rafraen
framkveemd geeti pvi haeglega ndd fram hinum premur
mikilvaegu markmidum sem nefnd eru ad ofan. Ad auki
ma nefna sérstaklega ad pad vantraust sem rikir &
islandi gagnvart ymsum opinberum embaettisfaerslum
myndi minnka vid marktaeka breytingu i pessa att.

LSH HAFNAR 15 TILBODUM - Oll égild! Skadabétaskylda rikis stadfest

i mali 1/2011 var tekist 4 um hofnun Rikiskaupa f.h. LSH & fjérum tilbodum keeranda.

Alls barust 15 tilbod i umreett Gtbod en peim var 6llum hafnad af mismunandi asteedum.

Su asteda sem gefin var fyrir hofnun a tilbodi keeranda var ad ekki hefdu fylgt tilbodinu stad-
festing a solu & a.m.k. 5 skurdarboréum af peirri tegund sem bodin var. Keerandi taldi sig hins
vegar hafa uppfyllt pessa krofu enda fylgdu tilbodi hans itarlegir listar yfir seld skurdarborad.
KNU ték undir sjénarmid kaeranda i malinu og taldi kaeranda hafa synt fram & pau atridi sem
6skad var eftir i Gtbodinu. Var pad nidurstada KNU ad Rikiskaup f.h. LSH vaeru skadabota-

skyld gagnvart LSH.




Ekki skadlegar

SKATTAMAL | BRENNIDEPLI

- Aukid flekjustig en skortur a stefnumaotun

Félagid hefur undanfarin misseri beitt sér mjog i
skattamalum, enda hafa miklar breytingar verid gerdar
a skattkerfinu. Margar pessara breytinga virdast fremur
skila auknu fleekjustigi en raunverulegum tekjuauka fyrir
rikissjod. Félagio hefur fra hruni haft skilning & pvi ad
hluti af adlogun rikissjéds ad nyjum adstaedum purfi ad
fara fram i gegnum heerri skatttekjur. En pao réttleetir
ekki aukid fleekjustig & skattkerfinu.

Ad nedan eru tynd til nokkur af peim sjonarmidum sem
félagio hefur vidrad & opinberum vettvangi og i umsdégn-

um um lagafrumvorp tengd skattamalum ad undanfornu.

o [april 2010 skipadi fjarmalaradherra starfshép

sem fékk pad verkefni ..ad moéta og setja fram heild-
steedar tillogur um breytingar og umbeetur & skattkerf-
inu”. Hopurinn atti ad skila af sér tillogum fyrir lok ars
2010. Samkveemt upplysingum fra fjarmalaraduneytinu
mun starfshépurinn vera enn ad stérfum, en pad fer litio
fyrir peirri vinnu Gt & vio og gagnvart samradsnefnd um
malefnio. Félag atvinnurekenda telur mjog mikilveegt ao
arangur naist i framtidarstefnumérkum i skattamalum.
Ad pviverdur aod vinna af festu.

e Lakkun tryggingagjalds um aramot um 0,91% er
fagnad. Breyting gjaldsins hefur ahrif & getu fyrirtaekja
til a0 skapa meiri atvinnu. Félag atvinnurekenda telur
ao taka purfi hradari skref i leekkun gjaldsins, enda
naudsynlegt ad skapa meiri hvata hja fyrirtaekjum til
ad skapa storf.

e Félag atvinnurekenda gagnrynir pba hefd sem virdist
vera a0 skapast um ad verdtryggja kronutdlugjold med
almennum verdlagsforsendum. Oedlilegt er ad mida
blint vid almennan maelikvarda, edlilegra er ad mida vid
stoduna & peim markadi sem vid & i hverju tilviki.
Haekkanir a gjoldum haekka oft verdlag & vorum sem
kemur beint fram i minni eftirspurn. Petta sést skyrt
vardandi eldsneyti og &fengi & undanfornum misserum
svo deemi séu tekin. Pad er pvi vandséd ad haekkun

gjalda skili i raun jakveedum tekjudhrifum.

e Enginn grundvollur er fyrir peim haekkunum afengis-
gjalda sem vidhafdar hafa verié undanfarin misseri

Hversu skadlegar eru auknar skattadlogur fyrir eftirspurn a peim
markadi sem fyrirtaeki pitt starfar a?

. 6%
I 16%
. 38%

Hvorki né

Skadlegar

Opinberar solutslur & 4fengi fra ATVR syna afram
veikburda préun, eins og verid hefur sidustu misseri.
Litill soluvoxtur var & léttvini i fyrra, 3,8% sam-

drattur var i solu bjérs og 8,3% samdrattur i s6lu
sterkra vina. A medan aukast fréttir af smygli 4 4fengi
og heimabrugg virdist breidast hratt Ut (eins og
kannanir FA hafa adur synt). Sala & sterku vini { ATVR
var 243 pUs. litrar arid 2011. Ario 2008 seldust 376 pus.
litrar. Samdrattur { opinberri sélu er pvi 35% & premur
arum. Enginn getur haldid pvi fram ad raunveruleg
neysla hafi dregist svona mikid saman. Neysla sterkra
vina hefur ad likindum minnkad eitthvad, en sennilegast
hefur mikil tilfeersla ordio yfir i smyglad sterkt vin og
heimabrugg. Par eru tapadar skatttekjur. Tollurinn
deetlar ad 26 pusund litrum af sterku vini sé smyglad

4 ari [11% af s6lu ATVR), heimabrugg er eflaust haerri
tala. Paod eru engin rok fyrir pvi ad haekka afengisgjold
4 medan petta er stadan. Ljést er ao rikid verdur arlega
af hundrudum milljéna i skatttekjur vegna o6loglegs
afengis og kannabisefna. Pad er timabzert ad endurskoda
skattlagningu allrar neyslu a afengi i landinu, ekki bara
opinberrar neyslu.

e FA hefur métmeelt pvi ad timabundinn eignarskattur
(sem nefndur hefur verid audlegdarskattur) veroi
framlengdur. | pessu mali endurspeglast veikleiki
politiska kerfisins (6had pvi hverjir sitja i stjorn)
timabundnir skattar reynast sjaldnast timabundnir.
Félagid vill itreka fyrri afstédu. Eignarskattur felur { sér
tviskottun, pad er ekki edlilegt ad skattleggja baedi

eign beint og tekjur af henni. FA bendir sérstaklega &
aod eigendur litilla og medalstérra fyrirtaekja hafa lent
erfidleikum vegna skattsins. Eignarhlutur peirra

i atvinnufyrirteeki er nefnilega ekki laust fé og ekki sjalf
gefid ad annad laust fé sé til reidu eda ad skynsam-
legt sé ad veikja eigid fé med ardgreidslu pegar i hlut
eiga fyrirtaeki sem glimt hafa vid stérfellt eftirspurnar
fall. Pa hefur verio bent & ad skatturinn minnki hvata til
flarfestingar i nyskdpun og i atvinnurekstri almennt.
Ekki verdur séd ad med pvi sé verid ad senda rétt
skilabod Ut i hagkerfio.

Hafa auknar skattaalogur leitt til bess ad fyrirtaeki pitt hafi gripid
til hagraedingaradgerda?

Oviss I 10%
Nei [N 22%

Mjdg skadlegar I 4 1% i I 63%

i kénnun medal félagsmanna FA sem gerd var i janGar kemur fram ad 68% pattakenda segja fyrirtaeki sitt hafa purft ad gripa til hagraedingaradgerda

beinlinis vegna aukinna skattaalaga.




Félag atvinnurekenda - Ur starfsemi arsins 2011

Skattastefna eda
skammtimareddingar?

Almar
Guidmundsson
framkvamdastjbri
Félags atvinnurekenda
F]

0 stytrist § birtingu fjarlaga

fyrir arid 2012, Tekjuhlid
fidrlaga hefur tekid mjog mikl-
um breyvtingum a sidustu premur
Arum. Vissulega 14 ljost Pyrir eftir
bankahrun ad nd pyrfti tékum &4
rikisfjarmalum og ad auka byriti
tekjutflun rikissjods samfara pvi.
A pvi tel ég ad riki nokkud gédur
skilningur medal einstaklinga og
fyrirtaekja. En pad er ekki sama
hvernig had er framkvaemt. Qg
bad er ekki sama hvada framtidar-
syn (el einhver) er sett fram sam-
hlida slikum adgerdum. Fram-
ganga stjdrnvalda undanfarin
misseri { skattamalum og gjald-
tiku er gagnryniverd. ad skort-
ir alla framtidarsyn og adgerdir
virdast cinna helst midast vid ad
bjarga tekjum nastu 12 médnada
- stundum med léttviegri rik-
semdafmerslu og naer alltaf er
meira flekjustig leidin sem valin

er.
Heildstadar tilldgur um breyting-
ar og umbaetur Egsknttkerfri?'rl}? 8

[ april 4 sidasta dri skipadi Fjar-
malardadherra starfshop sem fékk
pad verkefni ,.ad mita og setja
fram heildsteedar tilligur um
breytingar og umbatur 4 skatt-
kerfinu. Hopurinn atti ad skila
af sér tilldgum fyrir lok drs 2010,
Um er ad reeda mjog parft verk-
efni sem flestir hagsmunaadil-
ar syndu mikinn dhuga. Starfs-
hopurinn skiladi dfangaskyrslo {
september i fyrra, sem var fyrst
op fremst atfersla 4 hugmynd-
um sem komu til framkvaemda i
fiarlogum fyrir drid { dr. Undir-
ritadur situr i svokalladri sam-
radsnefnd sem vinna 4 samhlida
starfshopnum. 50 nefnd hefur
ekki komid saman i eitt 4r. Sam-
kviemt upplysingum fra fjarmala-
rdaduneytine mun starfshdpurinn
vera enn ad stirfum, en pad fer
litid fyrir peirri vinnu Gt 4 vid og
gagnvart samradsnefndinni. Iad
er audvitad med hreinum élikind-
um ad premur drum eftir ad for-
sendur § efnahagslifi og hagstjérn
gerbrevitust skulu stjornvild enn
ekki hafa markad sér framtidar-
svn [ skattamélum. Skammtima-
reddingar munu pvi enn & ny vera
Iykilstefid a4 tekjuhlid fjarlaga
fyrir Arid 2012,

Skattar og hagstjérnarmarkmid
Stjorn rikisfjarmdla er annar
af lykilpdttum i hagstjdrn hvers
lands, dsamt peningastefnu.
Kekstur og afkoma hins opin-
bera hafa dhrif 4 hagkerfio og
vidgang pess. En pad er ekki pad
eina sem skiptir mali. Skattar
dsamt vixtum - eru liklega si
verdmealikvardi { hagkerfinu sem
hefur mest dhrif 4 hegdun fyrir-
teekja og einstaklinga og pvi edli-
legt ad skoda ahrif peirra. Pannig
hefur gifurleg haekkun trygginga-
gialds launa &hrif 4 atvinnuskdp-
un. Spegilmynd haerri tekna
rikissjdds, heerri launakostnad-
ur fyrirteekja, dregur Gr hvat-
anum til ad rada félk { vinnu.

Harra tryggingagjald skilar
rikinu vissulega miklum tekjum
- en lika kostnadi { formi haerra
atvinnuleysis en ella. S6mu sigu
er ad segja um haerri fjarmagns-
tekjuskatt, breytingar 4 skatt-
lagningu ards og dlagningu nys
eignarskatts (betur pekktur
undir fegrunarheitinu ,audlegd-
arskattur”). Samhengi bessara
pétta - o reyndar fleiri - gera
pad ekki sérlega fysilegt ad fjar-
festa § atvinnustarfzemi. bad er
dyr lexia { hagstjdrn 4 timum
efnahagssamdrattar pegar skatt-
ar hvetja hvorki til fjarfestinga
né til aukinnar atvinnu. Pad bitn-
ar audvitad mest A rikissjooi sjall-
um, enda vaxa skattstofnar haegt
- ef eitthvad — vid pessar adstaed-
ur. A fmsum svidum er had svo
dhvggjuerni ad haekkandi skattar
feera ¥msa starfsemi Ot dr hag-
kerfinu. Svirt vinna, heimabrugg
og Ymislegt annad virdist vera ad
skjota upp kellinum i rikari meeli.
Pad getur ekki verid skynsiim
skattastefna ad efla nedanjardar-
hagkerfid.

~Computer says nol”

Skattar, tollar og gjild eru ad
nokkru leyti frumskogur, sem er
ekki mjig skiljanlegur almenn-
um neyvtendum. 54 sem haetti vid
ad kaupa sér braudrist og keypti
sér samlokugrill i stadinn verdur
ad saetta sig vid ad kaupa grillid
med 209 virugjaldi. Braudristin
er undanpegin virugjaldi, enda
engin dstaeda til ad rukka fyrir
lddrétta ristun. Kdamjolk ber
engin virugjold, en af sojamjélk
greidast 16 kr. & hvern litra. Ipod
touch l6fatdlva, par sem hagt er
ad senda télvupdst og vafra um
netid, ber 25% virugjald enda
skilgreind sem afspilunartaeki”

(med ansi mignudum ,auka eig-
inleikum). I sidasttalda tilvik-
inu og fleirum er nidurstadan sd
ad verslun 4 vidkomandi virum
feerist Gr landi, med tilheyrandi
(beinum og dbeinum) tekjumissi
fyrir rikissjod. Hvenser kemur
rikisstjirn eda stjdrnmélamenn
sem vilja einfalda kerfid, afnema
virugjold og nota eingdngu virdis-
aukaskatt? Pad kerfi er einfalt og
allir skilja pad. I*ad kerfi byggir
ekki 4 djafnraedi milli einstakra
viiruflokka og jafnvel milli stad-
kvaemdarvara. Rikid yrdi vissu-
lega af tekjum 4 jadrinum en
4 mati faerist verslun aftur til
[slands. Kannski finnst stjdrn-
malamonnum allt { lagi ad svarid
verd afram eins og hja féldgunum
i Little Brittain: . Sorry, computer
savs no!",

Einfalt kerfi - einféld fram-
tidarsyn

Eg vil gera b4 krifu ad skattkerf-
id sé sem einfaldast og skyrast
gagnvart peim sem mestra hags-
muna hafa ad gaeta: skattgreid-
endum sjalfum. Ofangreint synir
ad pad eru fjoldamargar ambig-
ur i skattkerfinu - en 4 mdti er
ljdst ad ¥ymsar breytingar eru
vissulega vandasamar og fela {
sér svir vid palitiskum spurning-
um. Vid hljétum samt ad vilja ad
kerfid sé talid sanngjarnt og skilj-
anlegt. Ef had flaekist fyrir okkur
ad mata framuidarsyn, pd heldur
flaekjustig skattkerfisins afram
ad aukast. Vid thpum 611 & pvl.

Fréttabladid 29. september 2011. Grein eftir Almar Gudmundsson, framkvamdastjora FA




AFENGISAUGLYSINGAR

- islensk loggjof taki mid af reynslu annarra pj6da

Pann 31. mars 2011 kom fram stjérnarfrumvarp um
breytingu & afengislogunum par sem bann vid afengis-
auglysingum innlendra aoila yroi hert. Frumvarpio for
fyrir nefnd en var ekki afgreitt 4dur en pinginu lauk.

A yfirstandandi l6ggjafarpingi var frumvarpid sett fram
ao nyju, Litid breytt og var lagt til ad pad l6gin myndu
taka gildi snemma ars 2012. NUna er stadan su ad
malid liggur ennpad i allsherjar- og menntamalanefnd
og bidur efnislegrar umfjéllunar.

Félag atvinnurekenda asamt Samtskum idnadarins

og Sambandi islenskra auglysingastofa sendu fra

ser yfirlysingu i tilefni af hinu fyrra stjérnarfrumvarpi
snemma ars 2011. Var m.a. bent & sleem ahrif slikrar
lagasetningar & innlenda framleidendur, par sem
erlendir adilar hefou enn pa teekifeeri til ad auglysa
sinar vorur i gegnum erlenda midla. Slikt myndi skerda
samkeppnisstoou islenskra framleidenda til muna.
Tekid var fram ad velta bjérionadarins a islandi nemur
um 2,6 milljoroum kréna og myndi hert bann hafa
gridarleg ahrif & framtidarhorfur pess idonadar. Grund-
vallarsjénarmid sem gilda purfa um afengismarkadinn
eins og adra markadi eru ad samkeppnisstada adila
sé jofn. Med frumvarpinu veeri gengid framhja pessu
sjonarmioi.

Pegar frumvarpid var sidan aftur sett fram a nyju log-
gjafarpingi vakti Félag atvinnurekenda aftur athygli

4 malinu og benti & ad frumvarpio vaeri éraunhaeft

og feeli i sér dmarkviss Urraedi gagnvart skadlegri
afengisneyslu. Félagio lagoist alfarid gegn frumvarpinu
og lagdi til ad pad yroi dregid til baka og raunhaefari
lausnir fundnar.

Pad er athyglisvert ad umraett frumvarp gengur i

berhdgg vio nidurstdou starfshops & vegum fjar-

malaradherra. S& hépur skiladi aliti ario 2010 og taldi
rétt ad leyfa afengisauglysingar med miklum takmaork-
unum, likt og flest Nordurléndin gera, enda taldi hann
bannid éraunheeft og erfitt i framkvaemd. [ frumvarpinu
er hins vegar eingdngu horft til bannldggjafar i Noregi,
en ekki til annarra landa sem pé hafa nad géoum
arangri i pessum malaflokki.

Pad er afstada félagsins ad skynsamlegra sé ad leyfa
afengisauglysingar med afar stréngum skilyréum, til
samraemis vio pad sem pekkist vidast hvar erlendis,
fremur en ad banna peer alfarid. Félag atvinnurekenda
hefur unnid tillogur um lagaumgjord afengisauglysinga
og sidareglur pvi tengdar. Verda peer kynntar samhlida
umfjollun Alpingis um frumvarpid.

GREINING HAGSMUNA
A ISLENSKUM LYFJAMARKADI

i névember afhentu Félag atvinnurekenda, Frumtok,
samtok frumlyfjafreedinga og Samtdk verslunar og
bjonustu velferdarradherra skyrslu meo greiningu
hagsmuna & islenskum lyfjamarkadi. Markmidid var ad
fa fram og skrd med skipulégdum haetti hin mérgu og
6liku sjénarmio allra hagsmunaabdila. A petta jafnt vid
hagsmuni tengda innflutningi, dreifingu, framleidslu,
smasolu, kaupum opinberra stofnana, sem og vald-
heimildir Lyfjastofnunar og hagsmuni almennings.

A0 skyrslunni komu lyfjaframleidendur, Lyfjastofnun,
landlaeknisembeettid, smasalar, heildsalar, innflutn-
ingsadilar eda nanast allir sem starfa & islenskum lyfja-

Hert bann vid dfengisaughysingum sagt rothégg fyrir islenska bjdrframleidendur:

Skekkir samkeppnisstOouna

FROLMIBLAR A Trumvarp innan-
rikisridherra um hert bann vid
dfengisauglfsingum fram ad
gangn werdur had rothigg fyrir
islemska bjdrlramleidendar o@
skekkir samkeppaisstidu peirca
gagnvart crlendum fegundum.
Betin er fullyet § ylirlfsingu fen
Filagi arvinnurekends, Samidkum
inadarins og Sambandi islenskra
suglisingasiofa

Verdd framvarpid & Igum md
sekin cinstaklinga cda fveiraki
e allt &8 10 milljéair krdna Myrir
hvad sem lokka md sem auglis
ingu. [ yfirlfsingunni er bent 4 oo

ATEMCE Bannad of &% aughisa e, i
remwarp innannkieddhems er eilad 58
stoppa | pie § nivesandi Mgum,

ol A R, T

um 150 manna hafi &tarfa vid fram-
leidslu, dreifingu og markadssetn
ingu & (slenskam hydr. Frambes].
an veltl um 2.6 milljiedum 4 dri.

Fyrirhugad bann & einglagu
vid um augl¥singar [ islenskum
Fidmiddum, dfengi verdur dfram
nuglyst i eriendum bidoum crlend-
um Ejdnvarpsstidvum. byl gota
erdendir bidrirambeidendur Kynnt
vidru sinn cn ekki {slenskir, segir{
ylirlysinganni.

<Pad hlftur s vera cinsdemi
ai 81 jiravitld setji 5g sem hygla
erlendri starfsemi 4 kostnad inm
lerdrar,” segir par cnm fremer., - &




markadi. | skyrslunni eru 130 tillsgur og hugmyndir um
Urbeetur & markaoinum. Medal annars er lagt til ad allt
laga- og regluverk lyfjamarkadarins verdi endurskodad
fra grunni.

[ kjolfario hefur FA fylgt pessu mali eftir med bréfi til
Velferdarraouneytisins par sem fram koma sjénarmio
félagsins vardandi endurskodun Lyfjastefnu til arsins
2012. Einnig hefur félagid fyrir hond adildarfyrirtaekja i
Lyfja- og Lyfséluhopum FA tekid saman pau atridi sem
félagsmenn telja mikilveegt ad setja purfi i forgang af
peim hugmyndum sem fram koma i ritinu. Pessum
atrioum hefur verid skipt upp i fjora flokka sem eru fjol-
gun lyfja, hagkveemni i dreifingu, neytendamal - gaedi
og 6ryggi, skyrleiki reglna og beett pjénusta. Meo pvi

ao leggja fram pessar hugmyndir er pad von FA ad na
megi frekari framforum & islenskum lyfjamarkadi, auka
fagmennsku og draga Ur séun.

NYR LANDSPITALI

- Forgangsmal stjérnvalda

Arid 2002 fjalladi starfsnefnd heilbrigdis- og tryggingar-
malardoherra um framtidaruppbyggingu haskola-
sjukrahuss. Lagoi nefndin til ad haskdlasjukrahus veeri
4 einum stad. Slikt fyrirkomulag myndi koma sjukling-
um til géoa par sem sérpekking veeri sampjoppud og
meiri samvinna yrdi milli sérgreina. Hagraeding myndi
bannig nast i rekstri. | framhaldi umraeddrar skyrslu
hefur mikid vatn runnid til sjadvar i pessum malum og
hefur framkveemd verkefnisins verid med haegara moti.
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Félag atvinnurekenda - Ur starfsemi arsins 2011

Verkefnid tok hinsvegar akvedin framfaraspor pegar hid
opinbera hlutafélag Nyr Landspitali ohf. var stofnad ario
2010. [ kjolfarid vard umraedan um hinn nyja Landspit-
ala dberandi og pa sérstaklega ario 2011. [ névember
2011 var sidan gefin Ut endurskodud hagkvaemnis-
Uttekt sem framkveemd var af norska raagjafa-
fyrirtaekinu Hospitalitet sem syndi mjog athyglisverdar
stadreyndir er varda uppbyggingu hins nyja Landspitala.

Félag atvinnurekenda Lét petta mél sig varda og gaf ut
fréttatilkynningu i framhaldi af peirri skyrslu og lagoi
mikla dherslu & ad stjérnvold myndu setja uppbyggingu
umraedds Landspitala i forgang vegna pess mikla
avinnings sem af pvi hlyst.

Er avinningurinn medal annars sa:

e U.p.b. 2,6 milljardar kréna sparast arlega vio
rekstur hins nyja Landspitala

e Nduverandi hUsneadiskostur uppfyllir ekki ldgmarks-
krofur til spitala og Ur pvi yroi beett

e Unntveeri ad nyta nyjustu teekni i teekjabunadi,
sem nuverandi husnaedi bydur ekki upp a

e Aukinni pjonustuporf verour maett samfara pvi
sem pjodin eldist

e Frambod a hageeda leeknispjénustu eykst og verdur
nyr Landsspitali pvi dkjésanlegur vinnustadur fyrir
hdmenntada isLendinga, sem annars myndu
sakjast i vinnu erlendis

e Verkefnio er keerkomid fjarfestingaverkefni fyrir
atvinnulifid, p.e. jafnt fyrir byggingarverktaka sem
og pjonustu adila og innflutningsadila




EIGNARHALD BANKA
A ATVINNUFYRIRTAKJUM

- Adhald skilar arangri en vaktin heldur afram

Félag atvinnurekenda hefur beitt sér fyrir gagnseei hvad
vardar eignarhald banka & fjarmalafyrirtaekjum. Félagio
ét m.a. til sin taka i umsdgn um frumvarp til laga um
fijarmalafyrirteeki sem kom fram & fyrri hluta arsins
2010. bar lagoi félagio aherslu & ad l6ggjofin veeri ennpa
skyrari hvad vardar petta mikilvaeega mal. Nokkur drang-
ur nadist, t.d. beettist vid skyrara dkveedi um timafresti
eignarhalds fjarmalafyrirtaekja 4 fyrirtaekjum f dskyldum
rekstri.
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I oktéber sl. skapadist mikil umraeda um malefni
Pennans, par sem reyndi @ samkeppnissjénarmid

og mikilvaegi pess ad eignarhald banka & atvinnu-
fyrirteekjum komi eingdngu til sem skref i endurskipu-
lagningu { takmarkadan tima. | pessu mali skipta tima-
frestir skv. 22. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki miklu mali,
en bankar mega einungis eiga fyrirteeki i 12 manudi an

pess ao leita eftir undanpagu hja FME.

Mé&rg 6nnur deemi komu upp & sjoénarsvidio og m.a.

ad bankar, eda dotturfélog peirra, hafi att fyrirtaeki i
meira en 30 manudi. FA taldi dsteedu til ad fylgja malinu
eftir og pann 26. oktéber sendi félagid bréf til FME par
sem 6skad var eftir svorum vid pvi hversu oft fra hruni
fijarmalafyrirtaeki hafi sétt um timabundid eignarhald &
fyrirteeki i 6skyldum rekstri. Hversu oft timafrestir hafi
verid framlengdir osfrv. Mikil porf var & skyrari upp-
lysingagjof um pessi mal eins og kom & daginn.

Hefur beint eda dbeint eignarhald banka a atvinnufyrirtaekjum
ahrif a samkeppni & pinum markadi?

e
engin 46%
14, po

nokiur | 2%

ahrif

5 moe
mikil 25%

i kénnun medal félagsmanna FA sem gerd var i
januar kemur fram ad yfir helmingur pattakenda
telur ad beint eda obeint eignarhald banka a atvin-
nufyrirtaeekjum hafi pé nokkur eda mjog mikil ahrif a
samkeppni @ morkudum.

»pad er mjog mikilvaegt ad eftirlitsstofnanir byggi upp triverougleika vardandi framfylgd laganna. Hann er ekki fyrir
hendi ef tugir fyrirtsekja hafa verio i eigu banka i mjog langan tima. Formlega séd hafa morg peirra verio i eigu banka
i meira en ar og 6formlega mun lengur. Stadan er ekki g0 pegar ad um svona morg fyrirtaeki er ad rada. Sérstaklega
pegar litio er til pess hversu langt er 1idid fra efnahagshruni, en vid i sjalfu sér teljum alveg edlilegt a0 bankarnir fai
akvedio raorum til endurskipulagningar en pegar upplysingarnar liggja fyrir um ao 68 tilvik hafi borist Fjarmalaeftirlitinu
um viobétarfrest um frestun eignarhalds, sem er pa fario a0 nema lengri tima en 12 manudum, pa erum vid farin a0 setja
okkur i pa stodu ad bankarnir séu ad njota vafans en ekki neytendur og fyrirtaeki 4 samkeppnismarkadi. «

Viotal vio Almar Guomundsson, tutvarpsfréttir RUYV 5. n6vember
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[ svari FME kom fram ad 137 félég i 6skyldri starfsemi
voru { eigu islenskra banka. | svarbréfinu kom fram ad
sott hafi verid um framlengdan frest fyrir um helm-
ing peirra fyrirtaekja sem eru i eigu bankanna, alls 68
talsins. Paer voru allar sampykktar en ekki kom fram
hvers konar astaedur veeru fyrir pvi.

Félag atvinnurekenda - Ur starfsemi arsins 2011

A0 hluta byggist petta mal einfaldlega & gagnsaei og
bvi ad upplysingagjof sé med peim haetti ad dnaudsyn-
leg tortryggni myndist ekki i gard eignarhalds banka &
fyrirteekjum. Slikt eignarhald & sér edlilegar skyringar,
en & ekki ad vera vidvarandi.

137 fyrirtaeki i faomi banka

Bankar elga i annat hundrad félig sem en § dskyddri starfsemi premur dram efir bankabun, Peir mega
cinungis elga slik fyrirtaid § 12 manedi. Daemi ere wm a0 fyrirtaeki hafl verid | elgu Iuruu i 30 madmshl,
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Bratt mun sja fyrir end-
ann a Beinu brautinni

GENGISTRYGGD LAN

- Jakvaed proun en of haeg

Endurutreikningar gengistryggora lana voru mikio i
deiglunni ario 2011. Beina brautin, sameiginlegt atak
stjornvalda og ymissa hagsmunasamtaka, skilaoi
hraoari Urlausn mala. Nokkrar hindranir voru pé a
veginum og prongsyn afstada banka til fordeemis-
gildis déma um gengistryggo lan hafdi po nokkur ahrif
4 malshradann. Segja méa ao Urlausn pessara mala sé
langt komin, en pvi midur eru ennpa alitamal a lofti
vardandi hvad nakveemlega telst til gengistryggingar.

[ mars var haldinn fislmennur félagsfundur um malio
og i framhaldi af honum vard toluverd fjélmiola-
umraeda. | fréttum Stédvar 2 pann 14. mars gagnryndi
Almar Gudmundsson, framkvaemdastjori FA, pa tregdu
sem einkenndi afst6du bankanna til endurutreikninga.
.Pad er alveg skyrt ad i samkomulaginu er su krafa
l6gd & bankana ad peir veiti pennan endurutreikning.”
Félagio radlagoi félagsmonnum & pessum timapunkti
ao leita radgjafar.

[ 1j6si domaframkvaemdar Haestaréttar { februar, pa
teljum vid mjog mikilveegt ad fyrirteekin fai einfaldlega
sérfreedinga til pess ad meta med sér hvort ad gengis-
tryggd lan peirra séu 6logmeet. NU ef svo er pa teljum
vio lika mikilvaegt a0 fyrirtaekin fai enduritreikning i
samvinnu vid sérfraedinga”, sagdi Almar i fréttinni.

@ Framkviemila-
stjri FA gam-

rynir seinugang

Boarms Cnatiaom

o ST i a1 ad i sk b e 41w v g el
ST N R ——— -

PRNFIPHVRY SRS WY § ) ST T .

i mai benti svo félagid & mikilvaegi pess ad leidrétt-
ingar vegna 6logmeetra gengistryggdra lana pyrftu ao
na hraoar til lana fyrirteekja sem ekki eiga i skulda-
vanda. | samtali vid Morgunbladié sagdi Almar m.a.
.Fjolmorg fyrirtaeki sem ekki eru i eiginlegum skulda-
vanda hafa kvartao yfir pvi ad fa ekki leidréttingar vegna
6logmeetra gengistryggdra lana. Bankarnir hafa vissu-
lega synt samstarfsvilja i Beinu brautinni, hann hefur
skort pegar kemur ad gengistryggoum lanum fyrirteekja
sem ekki falla undir Beinu brautina. [ vikunni mun
veentanlega falla annar démur um slik lan pannig ao
malin eru farin ad skyrast mjog vardandi pessi 6l6g-
meetu lan. Bankarnir hafa, hingad til ad minnsta kosti,
verid mjog hardir i horn ad taka og viljad lata reyna &
alla skapada hluti pott okkur pyki komin seemilega skyr
mynd & landslagiod hvad vardar pessi lan.”

- 13 -




VIDHORF FELAGSMANNA

Félag atvinnurekenda framkvaemdi nyverio kénnun sem etlad var ad kanna viohorf félagsmanna gagnvart starfsemi
félagsins inn & vid og Ut & vid. Par ad auki var konnuninni eetlad ad kanna afstéou félagsmanna til hinna ymsu male-
fna, s.s., samkeppni @ morkudum, efnahagsastandsins, adgerda opinberra adila og Evropumala.

Hver er arsvelta fyrirtakisins?

29.0% .
| hvada atvinnugrein starfar viskomandi fyrirtaeki?

23.2% 23.2%
15.9%
57 I
<100 milliénir  100-500 milljonir ~ 500-1000 1000-4000  >4000 milljénir
milljonir milljonir
Huillar kg et it
. . . . Y 0,
Hversu margir starfa hja fyrirtaekinu? Auglysingastofur 2,9%

>200
@ 101-200
c
©
£ 51100 = ‘
£ Utflutningur 10,1%
% 2150
3
=l
© 520

<5
0.0% 5.0%  100%  150%  200%  250%  300%  350%  40.0%

Hefur fyrirtaeki pitt farid i gegnum fjarhagslega
endurskipulagningu fra pvi i oktdber 2008?

Nei 76%

Ja 24%

Telur pu ad fjarhagsleg endurskipulagning fyrir-
teekja hafi haft marktaek ahrif 4 samkeppni a pinum
markadi?

Nei, engin
J3, talsvert jakvaed
Ja, mjog jakvaed

J3, talsvert neikveed

Ja, mjog neikvaed

~ 14 -

48%



Félag atvinnurekenda - Ur starfsemi arsins 2011

Telur pu ad opinberir adilar gangi of langt i adgerdum
sinum gagnvart fyrirtaekjum i pinni starfsgrein?

Nei 50%
Ja 50%
Hversu sammala eda 6sammala ertu eftirfarandi
fullyrdingum?
B Mjog sammala Sammala Hvorkiné MQOsammala M Mjog 6sammala

Virk samkeppni rikir 8 medal flutningafyrirtaekja

23% 14%
Virk samkeppni rikir 8 medal bankastofnana
30% 25%
Virk samkeppni rikir 8 medal tryggingafyrirtaekja
22% 16%
Virk samkeppni rikir & dagvorumarkadi
31% 16%

Virk samkeppni rikir 8 medal birgja dagvoru

19% 9%

island 4 ad ganga i ESB Taka skal einhlida upp annan gjaldmidil hér & landi
Mjég 6samméla 35% Mijog 6samméla 30%
Osamméla Osammila
Hvorki né Hvorki né
Sammala Sammala
Mjog sammala Mjog sammala
Krénan er framtidargjaldmidill fyrir island Taka skal upp Evru & islandi vid adild ad ESB
Mjog 6sammala 39% Mjog 6sammala 29%
Osammala Osammala
Hvorki né Hvorki né
Sammala Sammala
Mijég sammala Mjég sammala 28%
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ATBURDIR A VEGUM FA

8. mars 2011

8. mars var haldinn félagsfundur sem fjalladi um doma
gengistryggora lana fyrirtaekja, endurutreikning peirra
og .Beinu brautina” . Légmadur félagsins Pall Runar
M. Kristjansson for yfir pessa doma og setti nidurstéour
peirra i samhengi. Gunnar Sigurdur Gunnarsson,
yfirmadur M&A pjonustu Deloitte og Birkir Bédvars-
son yfirmadur verdmatspjonustu Deloitte foru yfir
endurutreikninga gengistryggora lana, tekin voru deemi
og reett um helstu ahrifapaetti. Einnig fjolludu peir um
reynslu Beinu brautarinnar. Fyrirspurnir voru fjol-
margar og var augljést ad pessi mal eru ofarlega i huga
félagsmanna.

28. april 2011

Sérstakt .domubod” var haldid i fyrsta sinn 28. april,
hugmyndin var ad eiga géda stund saman, freedast og
kynnast domunum sem vinna innan fyrirteekja Félags
atvinnurekenda. Rina Dogg Cortes framkveemdastjori
Auglysingamiolunar fraeddi démurnar um kauphegoun

islendinga. Allar dsmurnar voru sidan leystar Gt med
gladningi.

31. mai 2011

A félagsfundi pann 31. mai kynnti framkvaemdastjéri fé-
lagsins nygerda kjarasamninga sem gerdir voru vid VR/
Liv og Rafidnadarsamband islands. Samningarnir gilda
til 3 ara og eru i 6llum meginatridum sambeerilegir vid
samninga SA vid somu stéttarfélég. A pessum fundi
reeddi framkvaemdastjori einnig stodu efnahagsmala.

24. 4glst 2011

Galin vaxtahaekkun eda edlileg viobrogd vid verdbodlgu-
heettu? Var yfirskrift félagsfundar 24. agust, par sem
Mar Gudmundsson sedlabankastjori raeddi adgerdir
bankans i vaxtamalum. Mar reeddi einnig um peninga-
stefnuna og gjaldeyrishéftin. Ad loknu erindi sinu
svaradi Mar fyrirspurnum.
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6. september 2011

Félagsfundur um fiskveidistjornarkerfid var haldinn
6. september par sem frumvarp um ny l6g vardandi
stjornun fiskveida var til umraedu. Helstu umraeduefni
fundarins voru:

e Hverjir eru dgallar ndverandi kerfis?
e Hverjir eru kostir pess?
e Af hverju 4 ad breyta loggjcfinni?

Framsogumenn voru: Einar kristinn Guéfinnsson,
alpingismadur og fyrrverandi sjavaritvegsradherra

Jon Steinn Eliasson forstjori Toppfisks ehf. og stjérnar-
formadur SFU, Kristinn H. Gunnarsson fyrrverandi
alpingsmadur og einn talsmanna Betra kerfis, ahuga-
mannahops um sjavarutvegsmal.

Eftir framsogur toku vid liflegar umraedur. Fundurinn
syndi greinilega ad ekkert midar i att ad satt ad
skynsamlegri stefnumaorkun i sjavardtvegi
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21. september 2011

Félagsfundur um skuldamal fyrirtaekja var haldinn

21. september. Framsdgumenn voru: Halldor Bjarkar
Ludvigsson, framkveemdastjori fyrirtaekjapjonustu Arion
banka, Una Steinsdottir, framkvaemdastjéri vidskipta-
bankasvids Islandsbanka, Hjérdis Drofn Vilhjalmsdéttir,
framkveemdastjori endurskipulagningar eigna Lands-
bankans og Gudlaugur Pér béroarson, alpingismadur.

Helsu umraduefni fundarins voru:

e Hvererstadan i leidréttingum gengistryggora
skulda fyrirtaekja?

e Hafa malverid klarud eda eru ennpa ljon
& veginum?

e Hversu mikid svigrum hafa bankar til afskrifta?

e Skuldaleioréttingar og samkeppnissjonarmio.




1. névember 2011

.Skada bankarnir samkeppni” var yfirskrift & opnum
fundi sem Félag atvinnurekenda dsamt Samtokum
fiskframleidenda og Utflytjenda (SFU) stédu fyrir 1. név-
ember & veitingahusinu Nauthol.

Fundurinn fjalladi um ahrif eignarhalds banka a
fyrirtaekjum i samkeppnisrekstri, hvort eignarhaldio
vaeri samkeppnishamlandi og hvort pad veeri naegilega
markvisst.

Framsdgumenn voru:

Baldur Bjérnsson, framkveemdastjori
Mdrbudarinnar

Jon Steinn Eliasson, forstjéri Toppfisks
og formadur SFU

Pall Gunnar Palsson,
forstjéri Samkeppniseftirlitsins

Almar Gudmundsson, framkveemdastjori Félags
atvinnurekenda.

Vel var meett & fundinn og voru liflegar umraedur um
malefnio i fundarlok.

2. November 2011

Bygging nys Landspitala var umraeduefnio a félagsfundi
2. névember par sem raedumenn voru eftirfarandi:
Johannes Gunnarsson, kliniskur rédgjafi NLSH og var
erindi hans .Af hverju steekkun Landspitala?”.

Helgi Mar Halldorsson arkitekt Spital-hopsins fjalladi
um ..Deiliskipulag og forhénnun™ og ad lokum fjalladi
Gunnar Svavarsson formadur byggingarnefndar NLSH
um .Verkstoou og naestu skref”. | framhaldi af pessum
félagsfundi sendi stjorn Félags atvinnurekenda fra sér
fréttatilkynningu um ad bygging nys Landspitala veeri
forgangsverkefni.

1. desember 2012

Einn er sa atburdur sem er ordinn dmissandi i starfi
félagsins en pad er ,Adventustundin”. Ad pessu sinni
var hun haldin 1. desember, par sem Yrsa Sigurdar-
dottir las upp ur nyrri bok sinni ,Brakinu” og Styrmir
Gunnarsson fyrrverandi ritstjori las einnig upp ur bok
sinni .Omunatid”. Sidan maettu peir félagar Ragnar
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Bjarnason og borgeir Astvaldson med séng og glens.
Gestir toku vel undir song peirra. betta var notarleg
stund i gédra vina hopi.

12. jandar 2012

A nyju ari eda 12. jantar var haldinn fyrsti félagsfundur
vetrarins og bar hann yfirskriftina .. Efnahagshorfur a
nyju ari og meelabord hagtalna”. Gestir fundarins voru
Gisli Hauksson og Agnar Témas Moller fra GAMMA.

A medal pess sem par kom fram var ad island er med
nokkud hreinan efnahagsreikning eftir hrunid. Leysa
parf skammtima lausafjarvandreedi i erlendum
myntum og finna lausn & deilumalum vid erlendar
pjodir. Vaxtarmoguleikar hagkerfisins vaeru nokkud
godir. Ad lokum kynnti Almar Gudmundsson, fram-
kveemdastjori FA nyja framsetningu & dhugaverdum
hagtdlum & heimasiou félagsins sem Datamarket sér
um. En lausnir peirra bjoda upp & skemmtilega mogu-
leika i greiningu hagtalna sem félagsmenn geta nytt
sér.

Flum"“gakmjan
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25. januar 2012

Félagsfundur sem haldinn var 25. jandar bar yfir-
skriftina ,Er einhver leid til ad laekka flutningskostnad
til og fra Islandi?” Hvada moguleikar eru til stadar til
ao lekka flutningskostad? Gestir fundarins voru peir
Kristjan M. Olafsson fra Netspor og Birgir S. Bjarnason
fra [slensku Umbodssslunni.

A medal peirra atrida sem farid var yfir voru flutnings-
kedjan, samsetning flutningskostnads, deemi um
reikningslinur flutningafélaganna, jafnveegi i flutningum
og hvada valkosti fyrirtaeki hafa i inn-og utflutningi.
Einnig var reett hvada moguleika fyrirtaeki hafa

i hlutasendingum og ad teekifaeri séu i samstarfi & milli
fyrirtaekja hvad vardar flutning.
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OFLUGT NAMSKEIDAHALD

Eins og undafarin ar var bodid upp a fjolbreytt trval
namskeida. Pegar ndmskeio eru valin er reynt ad héfoa
baedi til stjornenda fyrirteekja og almennra starfs-
manna. Eins og avallt voru pessi ndmskeid vel sott.

BODID VAR UPP A EFTIRFARANDI NAMSKEID
ARID 2011

Ahrifameiri kynningar - meiri ahrif
Leidbeinandi: Thomas Maéller

Hrds - Hvernig & ad hrosa og taka & mati hrosi
Leidbeinandi: Orn Arnason leikari

Tengsl vid neytendur og virdi peirra
Leidbeinandi: Dr. Valdimar Sigurdsson

Namskeid i markmidasetningu
Leidbeinandi: Hrefna Birgitta Bjarnadattir

Namskeid i véruframsetningu
Leidbeinandi: Gudrin Dagmar Haraldsdottir,
atstillingarhénnudur

SJAVARUTVEGSSYNINGIN
| BRUSSEL

Félag atvinnurekenda var med béas & Sjavarutvegs-
syningunni i Brussel i fyrra eins og undanfarin ar fyrir
félagsmenn. Einnig hafoi félagio milligongu um flugid |
samvinnu vid Expressferdir.

Nyjasta nytt i birgdastyringu
Leidbeinandi: Thomas Maller

Namskeid i starfsmannasamtolum
Leidbeinandi: Hrefna Birgitta Bjarnadottir

Hagnytt namskeid um markadssetningu & Facebook
Leidbeinendur: Valgeir Magnusson og Bjarni Benediktsson

Namskeid i stjornsyslurétti - samskipti stjérnvalda
og fyrirtaekja
Leidbeinandi: Pall Runar M. Kristjansson hdl.

Sidareglur, fagmennska og traust
Leidbeinandi: Salvor Nordal
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ADALFUNDUR - 2011

Adalfundur Félags atvinnurekenda arid 2011 var
haldinn 10. febrdar i fundarsal Nauthols i Reykjavik
og var Stefan S. Gudjonsson fundarstjori. Haldinn var
ao loknum adalfundi opinn fundur, sem Hanna Katrin
Fridriksson styrdi. Gestir fundarins voru Arni Pall
Arnason, efnahags - og vidskiptarasherra, Luis E. Ar-
reaga, sendiherra Bandarikjanna & islandi, Guény Résa
Porvaroardottir, framkveemdastjori Parlogis og Bogi
por Siguroddsson, stjérnarformadur Johan

Rénning. Yfirskrift fundarins var: Vidskipti & fslandi:
tonn af taekifeerum eda eintémar dgnanir?

[ reedu formanns félagsins, Margrétar Guémunds-
déttur, fjalladi hun um ymsa hluti tengda félaginu og
pjéofélaginu i heild. Taldi hdn ad nafnabreyting félags-
ins hefdi gefist vel, sem hefdi skapad félaginu fleiri
teekifeeri og ad almennt veeri &naegja med breytinguna.
For huan yfir starfsemi félagsins & arinu sem leid og
lagdi aherslu @ mikilveegi pess ad afla nyrra félags-
manna og styrkja pannig stodir félagsins. Einnig vék
hun ad abyrgd stjornenda fyrirtaekjanna, ekki adeins
gagnvart eigendum peirra heldur gagnvart samfélaginu
og pa launpegum. Lagdi hun aherslu a pjéofélagslegan
avinning samhlida pvi ad hamarka ard hluthafa. Taldi
hun ad forsvarsmenn fyrirtaekja aettu ad leggja meira a
sig til ad taka patt i almennri pjédfélagsumraedu og lata
sig grunnstodir samfélagsins varoa, t.d. menntakerfio.
Visadi hun i pvi skyni til dansks atvinnulifs og dherslna
parlendra forstjora & voxt atvinnulifsins med menntun
pegnanna i fyrirrami.

[ upphafi hins opna fundar avarpadi Arni Pall Arnason,
efnahags - og vidskiptaradherra salinn og opnadi par
med fundinn. Luis E. Arreaga, sendiherra Bandarikj-
anna tok pvi naest til mals og fjalladi um langvarandi
samband Bandarikjanna og Islands sem hann taldi
hafa vaxid @ morgum svidum. Taldi hann mikilvaegt ad
benda & ad Bandarikin veeru einnig i sému adstddu og
fslendingar par sem landid veeri enn i endurreisn eftir
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kreppuna en par i landi vaeri pvi versta lokid. Ad lokum
minntist hann & ad erlend fyrirtaeki hefou ahuga a
islenskum markadi en sokum adsteedna hér a landi pa
teldu fyrirtaeki sér ekki feert ao fjarfesta a landinu. Taldi
hann hinsvegar ad istendingar byggju yfir gridarlegum
teekifeerum og pau veeri mikilveegt ad nyta.

Guony Rdsa Porvardardottir, framkvaemdastjori
Parlogis fjalladi i sinni reedu um vorustjérnun og
mikilveegi hennar. Taldi hdn mikilveegt ad breyta
nlverandi viohorfi og lata sérhaefoum fyrirteekjum i
hendur sérheefd verkefni i stad pess ao fyrirteeki reyni
ao sinna ollum svioum sjalf. Hun tok i pvi samhengi
deemi um vorustjornun og markadssetningu. Pad veeri
dyrt fyrir fyrirteeki ad reyna ad sinna pessum atridoum
sjalf i stad pess ao lata sérhaefda adila sinna slikum
verkefnum. Taldi hiin ad taekifeerin & [slandi vaeru morg
0g aréttaoi hun mikilvaegi pess ad folk sérheefi sig,

o0g ao slik sérhaefing fai ad njota sin.

Ad lokum ték Bogi Por Siguroddsson, stjérnarfor-
madur Johan Rénning til mals og flutti erindio, ..Er
6stodugt rekstrarumhverfi nattdrulogmal?” Fjallaoi
hann um sjénarmio sin vardandi hvad hann teldi vera
undirstoduatridi pess ad arangur naist.

Fundurinn gekk alla jafna vel fyrir sig og gédar um-
reedur myndudust. Légd var mikil dhersla & félagadflun
og ad rétta fjarhag félagsins vid. Ad loknum fundi baud
félagid fundargestum til mottoku.




FJARFESTINGARSJODUR
STORKAUPMANNA

Fjarfestingarsj6our storkaupmanna (FS) var stofnadur ario
1970 og hlutverk hans hefur verid ad tryggja sj6dsfélogum
adgang ad lanum til hvers konar fjarfestinga & svidi vidskipta
eda verslunar. FS hefur & pessum tima verid morgum
aoildarfyrirtaekjum FA oflugur fjarhagslegur bakhjarl.

FS hefur fra fyrsta degi haft milligongu um fjarfestingarlan
fra Lifeyrissjodi verzlunarmanna til félagsmanna sinna. Lan
pessi eru veitt gegn vedi i fasteign og eru til allt ad 20 ara.

Félagsmenn eru hvattir til ad kynna sér kosti pessara lana hja
skrifstofu FA.

i stjorn FS eru Arnar R. Birgisson formadur,
Stefan S. Gudjonsson, Benedikt E. Gunnarsson,
Jén G. Baldvinsson, Olafur O. Johnson.

STARFSEMI ISLENSK-KINVERSKA
VIDSKIPTARADSINS | BLOMA.

Starfsemi [KV var ad stérum hluta med hefdbundnu snidi &
sidasta ari. Kinversku aramoétunum var fagnad & veitinga-
hasinu Tian, haldnir voru fundir og adrar reglulegar uppa-
komur. [ tilefni af 40 &ra stjérnmalasambands Islands og Kina
hélt [KV, i samstarfi vid Deloitte, Icelandair, islandsstofu,
Ossur, Icelandic business forum og Konfusiusarstofnunina
Norourljés, réostefnu um vidskipti landanna i Turninum vio
Smaératorg. Opnunarraedu fluttu Ossur Skarphédinsson, utan-
rikisradherra og Dr. Su Ge sendiherra Kina 4 Islandi. Medal
fyrirlesara voru m.a. Kjeld Erik Brgdsgaard, préfessor vid
Copenhagen Business School og HUni Heidar Hallsson, heims-
skautalogfraedingur. Husfyllir var & réddstefnunni og hun i alla
stadi mjog vel heppnud.

Sidla sumars og & haustmanudum voru fyrirhugud kaup
kinverjans Huang Nubo & jordinni Grimsstodum a Fjollum
mjog i umraedunni. Lagdi IKV mikid upp Ur pvi ad mélefnaleg
sjonarmid rédu vid akvéroun a pvi hverjir fengju ao fjarfesta
hér & landi og ad ekki yroi logo 6nnur maelistika a fjarfesta

fra Kina en 60rum londum. Malid velktist svo lengi & bordi
innanrikisradherra en sampykki hans var forsenda fyrir pvi ad
af kaupunum geeti ordid. Um midjan névember sendi stjorn
IKV fra sér fréttatilkynningu par sem skorad var & innanrikis-
raoherra a0 sampykkja soluna sem fyrst, fyrir 66ru veeru engin
efnisleg rok auk pess sem islenskt atvinnulif pyrfti & araeo-
num fjarfestum aod halda til ad byggja upp oflugt atvinnulif i
landinu. Ohaefa veeri ad flokka fjarfesta eftir busetu og slikt
yroi eingongu til ao feela fjarfesta fra landinu. Skemmst er fra
bvi ad segja ad innanrikisradherra tok ekki undir sjénarmid KV
og veitti ekki sampykki sitt.

Ma bvi med sanni segja ad lif og fjor hafi verid f starfsemi [KV
4 lionu ari. Framundan eru svo ny verkefni til styrkingar

AVA

vidskiptasambands landanna.

STARFSEMI LIFEYRISSJODS
VERZLUNARMANNA A ARINU 2011

Starfsemi og rekstur lifeyrissj6osins a arinu 2011 einkenndist af
erfidu ytra umhverfi gjaldeyrishafta og takmorkudum fjarfest-
ingarkostum innanlands. Engu ad sidur nadist gédur arangur

4 ymsum svidum, ma par nefna m.a. ad sjédurinn eignadist

hlut i HS Orku asamt fleiri lifeyrissjodum, a arinu stadfestist ad
flarfesting sjodsins i Icelandair var vel heppnud auk pess sem
fiarfesting sj6dsins i Framtakssjod Islands fer vel af stad, svo
deemi séu nefnd. Hér & eftir verdur gerd grein fyrir helstu pat-
tum i starfsemi sjédsins & arinu 2011.

pratt fyrir ad ekki liggi fyrir endanlegt uppgjor fyrir lifeyris-
sjodinn pegar petta er ritad er [jést ad raunavoxtun sjodsins a
arinu 2011 var jakvaeo pott hin nai ekki peirri avoxtunarkrofu
sem gero er til lifeyrissjoda i tryggingafraedilegu uppgjori.

Eignasafn sj6dsins nemur um 340 milljoroum kréna og er sam-
setning pess traust. Undanfarin ar hefur vaegi traustra skulda-
bréfa og rikistryggdra innldna aukist. Af eignum sj6d-

sins i arslok eru um 30% i rikistryggdum skuldabréfum,
bankainnstadur nema 11%, skuldabréf sveitarfélaga og
fyrirtaekja 13% og lan til sj6ofélaga 11%. Erlend verdbréf nema
um 28% eigna og eru pau i eignastyringu hja traustum erlend-
um fjarvorsluasdilum sem fjarfesta i vel ahaettudreifoum hluta-
bréfasofnum stérra alpjodlegra fyrirtaekja. Innlend hlutabréf
nema um 7% af eignum og skiladi sa eignaflokkur hvad bestri
avoxtun. Enn rikir ovissa um uppgjor gjaldmidlavarnarsamninga
vid gémlu vidskiptabankana. Vaxandi likur eru @ ad malio endi
fyrir domstolum.

Fjoldi greidandi sjodfélaga & lionu ari var rimlega 47 pdsund

og hafdi fjolgad litillega fra fyrra ari og namu idgjold 17,2 ma.kr.
Greiddur lifeyrir til lifeyrispbega nam 6,7 ma.kr. til um 10.500
lifeyrispega.

Tryggingafraedileg stada sjodsins er metin arlega samhlioa
gerd arsreiknings. | arslok 2010 var tryggingafraedileg stada
sjodsins neikvaed um 3,4%. Sjédurinn parf po ekki ad skerda
lifeyrisréttindi sjoofélaga ad svo komnu, enda innan peirra
marka sem log setja um stoduna.

Stada Lifeyrissjods verzlunarmanna er sterk og leggur
sjoourinn aherslu & ad taka virkan patt i ad efla og byggja
upp innlendan verdbréfamarkad og nyta pannig pau avoxtun-
artaekifeeri sem vaenta ma aod skapist med nyskraningu félaga
4 komandi misserum.

Fulltrdar Félags atvinnurekenda i stjorn
Bogi Pér Siguroddsson og Birgir Bjarnason (varamadur) téku
vid stjérnarsetu i Lifeyrissj6oi verzlunarmanna 2008/2009.

' LIFEYRISSJOBDUR VERZLUNARMANNA

NJARDARSKJOLDURINN

Njardarskjéldurinn, hvatningarverdlaun Reykjavikurborgar,
Midborgarinnar okkar, Félags atvinnurekenda, SVP, Global
Blue & slandi og Tax free Worldwide - island var veittur

i sextanda sinn 12. januar sl.
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Markmid verdlaunanna er ad hvetja til baettrar og aukinnar
verslunarpjénustu vio ferdamenn i Reykjavik. Vid tilnefningu
ferdamannaverslunar arsins er leitast vid ad verdlauna pa
verslun sem hefur ndd hvao bestum séluarangri til erlendra
ferdamanna milli ara. Horft er til markads-og kynningarmala,
svo sem auglysinga, vefs og Gtlits almennt. Adrir peettir eru
einnig skodadir sérstaklega. pad var verslunin Aurum
Bankastreaeti 4 sem hlaut Njardarskjoldinn ad pessu sinni.

Jafnframt var “Freyjusomi 2011" afhentur i fyrsta sinn.
Vidurkenningin er veitt til peirrar verslunar sem pykir koma
med ferskan andblee i verslunarrekstur & ferdéamannamarkadi
i borginni. Pad var verslunin Nostalgia, Laugavegi 32 sem
hlaut pessa vidurkenningu.

; Njardarskjoldurinn
Ferdamannaverslun drsins 2011

STARFSEMI SAMTAKA 3
FISKFRAMLEIDENDA A\ 4
0G UTFLYTJENDA 2011 Greyne®

Megin aherslan i starfi SFU undanfarid ar, likt og &dur, er ad
studla ad beettu vidskipta- og samkeppnisumhverfi peirra sem
kaupa megnid af sinu hraefni & fiskmorkudum.

i upphafi arsins var vinnu nylokid i samstarfhépi er Sjavarit-
vegsraouneytid skipadi til ad endurskoda loggjéfina um stjorn
fiskveida. Afraksturinn af peirri vinnu er i raun enn adé koma

i ljos par sem nytt frumvarp er enn i smidum. Er pad po6 von
SFU ad sjénarmid og dherslur samtakanna ratiinn i frum-
varpid.

Ymsar leidir hafa verid farnar til ad koma bodskap SFU til
peirra sem hann a erindi vid. Hefur verid fundad med ping-
ménnum dsamt pvi sem fulltriar SFU hafa maett fyrir sjavarit-
vegsnefnd Alpingis til ad gera grein fyrir afst6du samtakanna
til peirra frumvarpa sem (6gd hafa verid fyrir pingid.

SFU atti fulltrda { ymsum nefndum og hépum & arinu. Ber
par helst ad nefna samninganefnd sjavardtvegsins vardandi
inngongu i Evrépusambandio, fagrad sjavarudtvegsins hja
Islandsstofu dsamt Gtflutningshépi Félags atvinnurekenda.

Tk SFU patt i ymsum sjénvarps- og Gtvarpsvidtlum dsamt
opnum fundum f samvinnu vié m.a. SIF, Utvarp Séqu, stjérn-
malaflokka og Félag atvinnurekenda. Einnig tok talsmadur
SFU til mals & Evrépupinginu { Brussel.

Steersta mal arsins er po ad 6llum likindum erindi SFU til
Samkeppniseftirlitsins og vardéar samkeppnislega mismunun i
fiskvinnslu sem er ad mati SFU afleiding agalla i lagaumhverfi
greinarinnar. Engin nidurstada er komin i pad mal og er pad
enn & bordi Samkeppnisyfirvalda.

Talsverd vinna er framundan hja SFU bar sem sjavarutvegs-

Félag atvinnurekenda - Ur starfsemi arsins 2011

radherra hefur bodad framlagningu nys frumvarps um stjorn
fiskveida nu & vorpingi. Er pvi lj6st ad verkefni SFU verda &
svipudum ndtum og verid hefur & naestu misserum.

S |A m samband islenskra suglysingastofa

Samband islenskra auglysingastofa, SiA, hefur starfad i taep
35 4r eda allt fra arinu 1978. [ dag eru sj6 auglysingastofur
0g ein birtingastofa starfandi innan SIA.

Heildarstarfsmannafjoldi peirra fyrirteekja sem starfa innan
SiA er um 215 manns og jékst um 10% & milli dra. Heildarvelta
SiA-stofa & arinu 2011 var um 6,9 milljardar og jokst sem
nemur um 12% & milli ara. Ef litio er til nylegra kannana sem
gerdar hafa verio & medal stjéornenda fyrirtaekja hér a landi pa
gefa peer tilefni til hoflegrar bjartsyni vardandi voxt og vidgang
greinarinnar & naestunni. Pvi kann enn ad verda nokkur bid &
pvi ad auglysingamarkadurinn taki almennilega vid sér hér a
landi.

Starfsemi SIA var med nokkud hefdbundnu snidi & sidastlionu
ari. Sivanefnd SIA lauk vid uppfeerslu & nyjum sidareglum
félag-sins en peer eru ad mestu unnar eftir sidareglum EACA
(Evrépusamtok auglysingastofa) og Alpjéda verslunarradsins.
Sidareglurnar eru nd 6llum adgengilegar & vef samtakanna,
Www.sia.is.

SIA hefur, | goodu samstarfi vid mark morg undanfarin ar,
unnio ad reglubundinni endurskodun & patttokureglum

0g 00ru pvi sem lytur ad framkveemd Ludursins, islensku
auglysingaverdlaunanna, sem fram fer i tengslum vid islenska
markadsdaginn. Ma segja ad petta sé nokkurs konar upp-
skeruhatid bransans en par er verdlaunad pad sem pott hefur
sérlega eftirtektarvert og vel gert & arinu ad mati fjélskipadrar
démnefndar fagfélks. A sidastlionu ari vard ein meginbreyt-
ing pegar vid baettist nyr flokkur, svokalladur ARA flokkur,

en i peim flokki er horft sérstaklega til maelanlegs drangurs
herferda Gt fra fyrir fram skilgreindum markmidum, hernadar-
deetlun og Utfeerslu skopunarpattar. Hatidin fer ad pessu sinni
fram fostudaginn 24. februar i Horpu.

Arshatid SIA var haldin i Stlnasal Hétel Ségu i névember sl.
islenska auglysingastofan sa um framkvaernd hatidarinnar en
bemad ad pessu sinni var .[ bodi / Sponsored by” med visun i
kvikmyndina .. The Greatest Movie Ever Sold”. Hatidina sotti vel
4 pridja hundrad manns og potti takast vel.

A&rinu 2011 hlaut markadsherferdin .Inspired by Iceland”
fjolda verdlauna og vidurkenninga a erlendri grund. Ma par
medal annars nefna gullverdlaun og ..Grand Prix” verdlaun

4 Euro Effie hatidinni sem fram for i Brussel i september,
silfurverdlaun & IPA Effectiveness Awards, sem haldin var i
London i ndvember, og fleira meetti telja upp. Pessi verdlaun
eru mikil vidurkenning fyrir auglysingafagid hér & landi og
synir med apreifanlegum heetti ad sumt af pvi sem hér er gert
stenst fyllilega samanburd vid margt af pvi besta sem gert er
4 mun steerri morkudum erlendis.
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FELAG ATVINNUREKENDA
[ HNOTSKURN

Um félagid

Félag atvinnurekenda (&0ur Félag islenskra
stérkaupmanna) var stofnad 1928 og hefur alla tid
verid framvérour heilbrigdra vidskiptahatta. Adsteedur

i fyrirtaekjaumhverfi & [slandi hafa gjorbreyst 4 83
arum. Félagio hefur beitt sér fyrir umbdtum i l6ggjof og
frelsi i vidskiptum a hverjum tima og att patt i ymsum
veigamiklum breytingum er varda fyrirtaekjarekstur.

Fjolbreytt flora félagsmanna

Félagio hefur fra stofnun stadid vord um hagsmuni
innflutningsadila, heildsala, pjonustufyrirtakja og
ymissa Utflytjenda. Minni og medalstor fyrirtaeki eru
aberandi & lista peirra u.p.b. 180 félagsmanna sem
eru i félaginu i dag.

Margpaett starfsemi

Félagio rekur o6fluga hagsmunabarattu. Par méa nefna
starf faghdpa, 6fluga logfraedipjénustu og gerd um-
sagna um laga- og reglugerdarbreytingar. Félagio
stendur einnig fyrir fijolbreyttum namskeidum fyrir
stjérnendur og starfsfélk adildarfyrirteekja. Pa er
félagid adili ad kjarasamningum gagnvart VR, RS,
Lyfjafraedingafélagi slands og Félagi bokagerdar-
manna.

i konnun sem FA framkvaemdi i jantar voru félags-
menn bednir um ad taka afstodu til eftirfarandi
fullyrdinga.

Starf faghdpa (t.d. matvéruhdpur eda heilbrigdisvéruhdpur)innan FA er eins
og pad getur best verid

Félagsstarf innan FA parf ad efla/virkja félagsmenn betur
Fraedsla um rekstur fyrirtaekja er mikilvaeg i pjonustu FA
Fraedsla um vinnumarkadsmal er mikilvaeg i pjonustu FA

Fraedsla um markadsmal er mikilvaeg i pjonustu FA

Upplysingagjof vardandi rekstrarumhverfi fyrirtaekja er mikilvaegur pattur i
pjonustuframbodi FA

Logfraedipjonusta FA er mikilveegur hluti pjonustuframbodsins
Félagsfundir eru mikilvaegir i pjonustu FA

fmynd FA er jakvaed og ekki borf & ad styrkja hana

B Mjog sammala Sammala

Hopastarf og hagsmunabaratta

Félag atvinnurekenda er heimahofn félagsmanna.
Hopastarf félagsins er hornsteinn starfseminnar par
sem féldg innan tiltekinnar starfsemi vinna saman ad
pvi ad beeta rekstrarumgjoro og samkeppnisumhverfi
& sinu svidi. Pa er félagid vettvangur fyrir fyrirteeki

til ad berjast gegn neikveedum breytingum i laga- og
reglugerdarumhverfi og sleemri stjornsyslu opinberra
adila.

Félagid & haed i Husi verslunarinnar og hlutdeild i sam-

eign hussins. Tveir fundarsalir eru & haedinni, annar
rumgdour salur sem nytist vel til funda og namskeida-
halds og hinn fyrir minni fundi. Er pad mikill styrkur
fyrir félagio ad eiga slika adstddu og geta félagsmenn
fengid hana til afnota.

Gildi félagsins - heidarleiki og frumkvaedi - eru
naudsynleg forsenda pess ad starfid skili arangri.

Stjorn FA 2011-2012

Margrét Guémundsdottir, formadur (Icepharma)

Olafur 0. Johnson, varaformadur (0. Johnson & Kaaber)
Anna Svava Sverrisdéttir (Fiton)

Birgir S. Bjarnason (islensku umbodssolunni)

Friorik Ingi Frioriksson (Aflvélum)

Halldér Haraldsson (Smith & Norland)

Starfsmenn FA

Almar Gudmundsson, framkvaemdastjori
Pall Runar M. Kristjansson, yfirlogfraedingur
Bjarndis Larusdottir, skrifstofustjori

A0 auki starfa hja félaginu lausraonir starfsmenn vid sérgreind

verkefni.
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