Inngangur

Péstmarkadurinn ehf. og Félag atvinnurekenda hafa falid Fjarstod ehf. ad vinna uttekt & peim
gdgnum sem adilar hafa aflad um samkeppnisrekstur [slandspdsts ohf. (iSP). Uttektin hefur m.a. pad
ad markmidi ad meta sjalfbaerni rekstrarins og pa um leid hvort visbendingar séu um ad hann sé
nidurgreiddur af rekstri sem fellur undir einkarétt iSP.

bau gdgn sem uttektin byggir 4 eru opinber, m.a. arsskyrslur og arsreikningar iSP, arsreikningar
détturfélaga ISP, skyrsla sem radgjafafyrirtaekid Expectus ehf. vann fyrir starfshép 4 vegum
fjarmalaraduneytisins um starfsskilyrdi [SP og akvardanir, Urskurdir og fréttir af heimasidu Pdst- og
fjarskiptastofnunar (PFS).

[ minnisbladi pessu er ad finna Gtdratt Ur Uttektinni &samt helstu nidurstédum.

Arsreikningar [slandspdsts ohf.

[ drsskyrslu ISP er auk arsreikningsins ad finna avarp forstjéra og margvislega umfjéllun um starfsemi
félagsins & arinu.

Frd arinu 2007 hefur ISP birt A4rsreikninga sem unnir eru samkveemt alpjédlegum
reikningsskilastédlum eins og beir eru stadfestir af Evropusambandinu?. Stadlar pessir, sem i daglegu
tali ganga undir nafninu IFRS, gera margvislegar og mjog itarlegar krofur um uppbyggingu og
framsetningu reikningsskila. Krofur pessar koma til vidbétar vié paer krofur sem settar eru fram i
[6gum nr. 3/2006 um arsreikninga, reglugerd 313/2005 um bdkhaldslega og fjarhaldslega adgreiningu
i rekstri pdstrekenda og grein 7.03 i sampykktum félagsins. Til marks um auknar krofur pa fér
skyringahluti arsreiknings ISP Ur 7 bladsidum &rid 2006 i 16 bladsidur arid 2007.

Toluvert skortir & ad arsreikningar félagsins uppfylli paer kréfur sem til peirra eru gerdar. Hér er
einungis teept @ nokkrum atridum.

Nidurbrot tekna og gjalda

Stadallinn IAS 1 Presentation of Financial Statements fjallar um framsetningu arsreikninga. i 1AS 1.29-
31 er undirstrikad mikilveegi pess ad sundurlida hina ymsu paetti i reikningsskilum og ad sundurlidun,
eda skortur @ henni, sé ekki notud til ad afvegaleida lesandann. betta er i gd6u samraemi vid grein
7.03 i sampykktum félagsins par sem segir m.a. ad arsreikningur skuli syna , skilmerkilega og itarlega
tekjur og gjold fyrirtaekisins, eignir pess og skuldir”.

e | arsreikningi ISP eru rekstrartekjur einungis brotnar nidur i tvo lidi, p.e. ,Tekjur af pdst-
bjénustu” (6,4 ma.) og ,Adrar tekjur” (1,2 ma.) 2. Hvergi er i arsreikningnum ad finna skilgrein-
ingu a pvi hvad fellur undir hvorn lid eda frekari sundurlidun.

e Rekstrargjold eru brotin nidur i lidina ,Laun og launatengd gjold“ (4,4 ma.), ,,Beinn kostnadur
vid postdreifingu” (1,5 ma.) og ,,Annar rekstrarkostnadur” (1,4 ma.). Hvergi i arsreikningnum
er ad finna skilgreiningu a pvi hvad fellur undir hvern lid og einungis fyrsti lidurinn er brotinn
frekar nidur i skyringum.

L Hér er visad til arsreikninga samstaedu, eins og peir eru birtir i drsskyrslu.
2 Upphaedir visa i rsreikning samstaedu fyrir arié 2015
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e A sama tima eru lidir eins og , Afskriftir“ (410 mkr.), ,Fjarmunatekjur” (20 mkr.) og ,,Péknanir
til endurskodenda” (11 mkr.) sundurlidadir i skyringum.

Vart er haegt ad kalla pessa framsetningu ,skilmerkilega og itarlega” og lesandi arsreikningsins hefur
enga leid til pess ad atta sig & veegi hinna einstoku patta i rekstri félagsins og pa um leid ahrifum
beirra adgerda sem stjérnendur félagsins hafa gripid til & undanférnum arum til ad bregdast vid
samdreetti i peirri starfsemi sem fellur undir einkarétt, p.e. hef6bundinni pdstpjénustu.

Starfspattayfirlit

Reglugerd 313/2005 um bdkhaldslega og fijarhagslega adgreiningu i rekstri pdstrekenda leggur rikar
skyldur & ISP um adgreiningu tekna og kostnadar i békhaldi sinu. [ 12. gr. reglugerdarinnar eru skil-
greindir fjorir starfspeettir og i 13. grein reglugerdarinnar er gerd krafa um gerd reikningsskila fyrir
hvern starfspatt.

Reglugerd 696/1996 fjallar um framsetningu og innihald arsreikninga og samstaedureikninga. | 27.
grein reglugerdarinnar er gerd krafa um skiptingu rekstrartekna eftir starfspattum ef peir hafa
veruleg hrif i rekstri. Ahrif starfspattar eru m.a. talin veruleg ef hann stendur undir 10% eda meira af
rekstrartekjum, 10% eda meira af hagnadi peirra starfspatta sem reknir eru med hagnadi eda 10%
eda meira af tapi peirra rekstrarpatta sem reknir eru med tapi.

Stadallinn IFRS 8 Operating Segments fjallar um starfspattayfirlit. Samkvaemt IFRS 8.2 er iSP ekki skylt
ad birta starfspattayfirlit. Af IFRS 8.3 md leida ad sé yfirlit yfir starfspaetti engu ad sidur birt verdi pad
ad uppfylla skilyrdi stadalsins. IFRS 8.5-8.19 skilgreina nanar hugtakid starfspatt. bar er m.a. sam-
beaerileg skilgreining og er ad finna i reglugerd 696/1996.

IFRS 8 gerir hins vegar umtalsvert meiri kréfur um upplysingagjof en reglugerdin. [ IFRS 8.23 er m.a.
gerd krafa um skiptingu tekna i tekjur fra adilum utan fyrirtaekisins eda samstadunnar annars vegar
og tekjur innan fyrirtaekisins eda samstaedunnar hins vegar og heildareignir og skuldir hvers
starfspattar. | IFRS 8.28 er svo gerd krafa um rekjanleika milli peirra talna sem birtar eru fyrir
starfspaetti og fyrirtaekid i heild.

Med hlidsjén af I16gum og reglugerdum, og ekki sidur edli og rekstrarumhverfi starfseminnar, ma =tla
ad ISP sé skylt ad birta starfspattayfirlit sem hluta af arsreikningi sinum. Med pvi ad birta arsreikning
sem unninn er samkvaemt alpjodlegum reikningsskilastédum aukast enn krofur um framsetningu
starfspattayfirlitsins.

Arsreikningur [SP innihélt starfspattayfirlit fram til arsins 2012. Arid eftir er starfspattayfirlitid fellt ut
en stad pess kemur umfjollun um akvordun PFS nr. 18/2013 um uttekt & bdkhaldslegum adskilnadi og
kostnadarbdkhaldi islandspdsts. bar kemur einnig fram ad {SP sé ad vinna i Urbétum i samraemi vid
athugasemdir PFS. Svipada umfjéllun er ad finna i arsreikningi ISP fyrir 4rin 2014 og 2015. Atla m4 ad
endurskodendur ISP hafi gert athugasemdir vid petta brottfall starfspattayfirlitsins.

[ &rsskyrslu ISP fyrir 4rid 2015 bregdur hins vegar svo vid ad birtar eru upplysingar um afkomu
starfspatta, sambaerilega framsettar og a fyrri arum. Upplysingarnar eru hins vegar ekki hluti af ars-
reikningnum sjalfum. betta kann ad vir6ast smavaegileg breyting en hafa verdur i huga ad upplysingar
i arsskyrslu, sem ekki eru hluti af arsreikningi, Iuta ekki eftirliti endurskodenda. ba er lysing a
adferdum vid skiptingu i starfspaetti felld at, sem ryrir verulega upplysingagildid.
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Margvislegar athugasemdir ma gera vid framsetningu a starfspattayfirliti i arsreikningum og ars-
skyrslum ISP.

e Félagid skilgreinir prja starfspaetti, p.e. ,Einkaréttur innan alpjonustu”, ,Samkeppni innan
alpjonustu” og ,,Samkeppni utan alpjonustu”. Er petta ad mestu i samraemi vid krofur i
reglugerd 313/2005. Birtar eru rekstrartekjur og rekstrargjold fyrir hvern starfspatt. Eftir ad
afkoma starfspattanna er 16gd saman er hins vegar skotid inn fjorda starfspaettinum,
,Eignarekstur”, og er einungis birt afkoma hans en ekki sundurlidun rekstrartekna og
rekstrargjalda. betta kann ad hljdma sem minnihattar yfirsjéon en pegar tolur eru skodadar
kemur i ljés ad starfspatturinn ,Eignarekstur” hefur haft umtalsverd ahrif & rekstrarafkomu
ISP fr& arinu 2006°.

o [ starfspattayfirlitinu er starfsemi Eignareksturs m.a. skilgreind sem reiknadar tekjur vegna

fastafjdrmuna og fjdrmagns, raun fjdrmagnslidir dsamt ahrifum doétturfélaga . bessar
reiknudu tekjur eru hvergi syndar i starfspattayfirlitinu og pvi dmogulegt ad atta sig a
umfangi peirra og ahrifum a afkomu annarra starfspatta, eda hvort Utreikningur peirra er

byggdur a edlilegum forsendum.
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Afkoma starfspatta a arunum 2006-2015 (mkr.)

e Af pessari skilgreiningu leidir ad rekstrartekjur og rekstrargjold dotturfélaga eru feerd 4
starfspattinn ,Eignarekstur” en ekki ,Samkeppni utan alpjénustu” pratt fyrir ad starfsemi
beirra sé i 6llum tilfellum i samkeppnisrekstri utan alpjénustu og pau falli pvi undir
skilgreiningu sidarnefnda starfspattarins.

3 Fyrsta arid sem samkeppni innan alpjénustu er sérgreind frd samkeppni utan alpjénustu.
4 Eins og pad var birt fram til rsins 2012. bar sem annad er ekki tekid fram i drsskyrslu eda arsreikningi verdur
ad xtla ad somu skilgreiningar eigi vid i dag.
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e Dessi framsetning er mjog villandi, sérstaklega i ljosi pess hversu oft malefni félagsins hafa
lent & bordum samkeppnisyfirvalda og hversu mikil umraeda er um afkomu af rekstri sem
fellur undir einkarétt annars vegar og samkeppnisrekstri hins vegar. Samtals skiladi rekstur
détturfélaga ISP tapi upp 4 352,5 mkr. & drunum 2008-2014 og aetla ma ad umtalsvert tap
hafi einnig verid 4 arinu 2015.

0O Samkvaemt arsreikningum

m Med afkomu détturfélaga 212

150

-106
-132

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Afkoma af samkeppni utan alpjonustu & arunum 2006-2014 (mkr.)

e [ svari innanrikisradherra vid fyrirspurn fra Willum Pér bérssyni, sem birt er & heimasidu
Alpingis, kemur fram ad 4 arunum 2007-2012 faerdi ISP ,leidréttingafeerslur sem héfdu pau
ahrif ad feera rekstrargjold fra ,Samkeppni innan alpjonustu” og ,Samkeppni utan al-
bjénustu“ yfir 4 ,Einkaréttur innan alpjénustu“®. | akvordun PFS nr. 18/2013 kemur fram ad
pessar tilfeerslur byggi a mati stjérnenda, og gagnrynir PFS pa adferdafraedi og skort a rok-
studningi.

e Samkvaemt svarinu namu pessar feerslur 190-315 mkr. a ari, p.e. arlegur rekstrarkostnadur
,Einkaréttur innan alpjénustu” var syndur haerri sem pessari upphad nemur med sam-
svarandi laekkun rekstrarkostnadar hja hinum starfspattunum. Athygli vekur ad upplysingar
um matskenndar tilfaerslur af pessari staerdargradu milli rekstrarpatta sé hvergi ad finna |
arsreikningum [SP.

e Dessar tilfeerslur eru rokstuddar med sk. alpjonustukvod eda alpjonustubyrdi, p.e. kostnadi
sem fellur & ISP vegna pess ad félaginu er skylt ad veita tiltekna pjonustu 4 landsvisu &
jafnréttisgrundvelli, an pess ad hafa til pess einkarétt. | 16. gr. laga 15/2002 um pdstpjénustu
er opnad a pann moguleika ad tekjur af pjonustu i einkarétti séu notadar til ad nidurgreida
bjonustugjold i alpjonustu utan einkaréttar. Med pvi ad adgreina pessar tilfeerslur ekki i
starfspattayfirliti er birt villandi mynd af afkomu starfspattanna auk pess sem edli malsins
samkvaemt aettu peaer ekki ad na til samkeppni utan alpjénustu.

5 Sja http://www.althingi.is/altext/145/s/1241.html.
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e [ svari radherra kemur fram ad pessum faerslum hafi verid haett 2013. bad stangast 4 vid frétt
sem birt er 4 heimasidu PFS i mars 2016 um bdkhaldslegan adskilnad islandspdsts vegna
aranna 2013 og 2014, en par segir m.a. ad ,,i gjoldum einkaréttar er medtalinn sa kostnadur
sem einkarétti er heimilt ad greida nidur vegna alpjonustu sem ekki fellur undir einkarétt”. |
fréttinni er visad i akvordun PFS nr. 17/2015 par sem leiddar eru ad pvi likur ad pessi
kostnadur geti verid allt ad 300 mkr., sem er i samraemi vid tilfaerslur fyrri ara.
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Leidrétt afkoma starfspatta &4 &runum 2006-2015 (mkr.)®

e Samkvaemt adurnefndri lysingu a ,Eignarekstur” pa samanstendur afkoma starfspattarins af
premur lidum, p.e. reiknudum tekjum, fjarmagnslidum og afkomu détturfélaga. Sundurlidun
er ekki birt en hana ma finna med pvi ad lesa saman arsreikninga samstaedu og maédurfélags.

e Samkvaemt pvi hafa reiknadar tekjur vegna fastafjdrmuna og fjarmagns sveiflast toluvert milli
ara fra arinu 2006, og aukast mikid i kjolfar athugasemda i akvérdun PFS nr. 18/2013. Til pess
ad setja pessar tdlur i samhengi ma nefna ad bokfaert virdi rekstrarfjarmuna ISP var 2,2 ma. i
arslok 2006 en hafdi hakkad i 3,3 ma. i arslok 2014 og vaxtaberandi skuldir haekkudu ur 853
mkr. i 1.386 mkr. @ sama tima.

i mkr. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Reiknadar innri tekjur 123,2 260,5 316,3 248,33 200,1 253,8 192,5 424,5 419,6
Fjarmagnslidir 56,2 -22,0 -137,5 -137,6 66,6 -108,7 -112,3 -141,5 -110,7
Afkoma détturfélaga 0,0 00 -62,6 -655 -50,2 -37,4 -3,2 -58,8 -75,0

Afkoma eignarekstrar 179,4 238,5 116,2 45,3 216,5 107,7 77,0 224,2 233,9

Samsetning afkomu eignarekstrar arunum 2006-2014 (mkr.)

e Engin tilraun er gerd til ad rekja mismun milli heildarrekstrartekna og rekstrargjalda starfs-
patta annars vegar og rekstrartekna og rekstrargjalda samkvamt arsreikningi hins vegar, sem
gerir tulkun talnanna erfidari og samraemist ekki kréfum IFRS 8.

6 Hér er gert rad fyrir pvi ad arlegar tilfeerslur kostnadar yfir & ,Einkaréttur innan alpjonustu” hafi haldid &fram
arunum 2013-2015.

Minnisblad Bls. 5 af 13



Eins og pessar athugasemdir gefa til kynna pa uppfylla starfspattayfirlit i drsreikningum (SP, par sem
bau eru yfirh6fud birt, ekki krofur sem til peirra eru gerdar i reglugerdum og alpjédlegum reiknings-
skilastodlum.

Framsetning er dgagnsze og oft og tidum beinlinis villandi. Verdur petta ad teljast sérstaklega
Oheppilegt i ljési peirrar aherslu sem 16gd er & mikilvaegi bodkhaldslegrar og fjarhagslegrar
adgreiningar i rekstri ISP.

Fjiarmdgnun samkeppnisrekstrar

[ 16. gr. laga nr. 19/2002 um pdéstpjénustu kemur fram ad éheimilt sé ad nota tekjur af pjénustu i
einkarétti til ad greida nidur pjonustugjold i alpjonustu sem ekki fellur undir einkarétt nema ad sér-
stokum skilyrdum uppfylltum. Ekki er tekid a pvi sérstaklega i I6gunum en af pessu ma leida ad einnig
sé oheimilt ad nota tekjur af pjénustu i einkarétti til ad greida nidur pjonustugjold utan alpjénustu,
b.e. hreinan samkeppnisrekstur.

Samkeppnisrekstur i détturfélogum

[ drsreikningum médurfélagsins er ad finna lagmarksupplysingar um vidskipti vid détturfélog, en mjog
mikilveegt er ad pau séu byggd 4 armslengdarsjénarmidum til pess ad pau uppfylli kréfur 16. gr. laga
nr. 19/2002.

Pé ma sja af arsreikningum modurfélagsins ad & arunum 2013-2014 veitti ISP ramlega 300 mkr. |
vaxtalaus 1an til nystofnads détturfélags, ePdsts ehf., & sama tima og ISP tok ny vaxtaberandi
langtimaldn upp @ 250 mkr. sokum veikrar lausafjarstodu. bPad md pvi faera rok fyrir pvi ad
détturfélagid hafi verid fjdrmagnad med vaxtaberandi lani en fjarmagnskostnadurinn skilinn eftir hja
madurfélaginu.

A &drunum 2013-2014 voru innldnsvextir Sedlabanka islands ad medaltali 4,98%, en vextir pessir
mynda akvedid golf fyrir atlansvexti bankanna. £tla ma ad fyrirtaeki i sambaerilegum rekstri og st6du
og ePoéstur, p.e. fyrirteeki i taprekstri og an vedhaefra eigna, pyrfti ad greida a.m.k. 5-8% dlag ofan &
ba vexti. Sé midad vid nedri morkin er edlilegt ad reikna med pvi vaxtagjold 4 lani ISP til ePésts hefdu
att ad vera a.m.k. 9,98%.

[ arsreikningum ePdsts kemur fram ad fjarfest hafi verid fyrir a.m.k. 187 mkr. i upphafi ars 2013. Sé
gengid Ut fra pvi ad skuld vid ISP hafi aukist jafnt og pétt fra peim timapunkti samsvarar petta 54,7
mkr. medgjof fra médurfélaginu & arunum 2013-2014 og zetla ma ad a.m.k. 30 mkr. hafi baest vid a
arinu 2015.

bratt fyrir adurnefnt vaxtalaust lan skiladi rekstur ePdsts tapi upp 4@ samtals 168 mkr. fyrir skatta a
arunum 2013-2014. Félogum er heimilt ad reikna skatteign vegna nytanlegs taps ef setla ma ad hdn
nytist innan fyrningartima. Athyglisvert er ad & arunum 2013-2014 er skatteign ekki reiknud, sem er
skyr visbending um bad ad stjdrnendur félagsins sja ekki fyrir endann & taprekstrinum’.

7 Arsreikningi fyrir arid 2015 hefur ekki verid skilad.
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[ arsreikningi médurfélags fyrir 4rid 2014 ma einnig sja ad dotturfélégin Samskipti ehf. og Tronur ehf.
hafa safnad upp vidskiptaskuldum vid médurfélag upp & 36 mkr. en ISP seldi peim vérur og pjénustu
fyrir 17,1 mkr. & arinu og keypti af peim vorur og pjonustu fyrir 18,3 mkr. barna er pvi i raun um dulda
vaxtalausa fjarmégnun ad raeda, en telja verdur Sliklegt ad 6drum vidskiptavinum ISP standi til boda
sambeerileg vidskiptakjor.

Rekstur détturfélaga ISP hefur fra upphafi verid erfidur. Hefur hann raunar skilad samfelldu tapi fra
arinu 2008 og nemur pad samtals 352 mkr. & timabilinu 2008-2014, prétt fyrir ymiskonar medgjofe.
Atla ma ad enn hafi baest i tapid a arinu 2015, einkum vegna pungs rekstrar ePdsts. Vid petta ma
bzaeta rimlega 130 mkr. afskrift a vidskiptavild sem myndadist vegna kaupa a doétturfélogum.
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Tap af rekstri dotturfélaga a arunum 2008-2014 (mkr.)

Neikvaed &hrif fjarfestinga i détturféldgum & afkomu ISP & drunum 2008-2015 eru pvi a.m.k. 5-600
mkr., en & sama tima hefur afkoma samstaedunnar verid neikveed um 107 mkr. Er petta sérstaklega
athyglisvert i ljosi pess ad doétturfélogin eru, eins og adur sagdi, Oll i samkeppnisrekstri utan
alpjénustu.

Af pessu er ljést ad fjarmodgnun samkeppnisrekstrar i détturféldgum ISP kemur fra médurfélaginu.

Samkeppnisrekstur innan médurfélagsins

Eins og fram hefur komid i umfjollun hér ad ofan er illmogulegt ad atta sig a8 afkomu einstakra starfs-
batta hja ISP med pvi ad lesa arsreikninga félagsins. baer tdlur sem par er ad finna syna pé ljést ad
orsakir slemrar afkomu ISP er ekki ad finna i starfsemi i einkarétti.

8 Eldri arsreikningar médurfélags liggja ekki fyrir og pvi erfitt ad nalgast eldri télur. b4 hefur arsreikningi ePdsts
fyrir arid 2015 ekki verid skilad og pvi liggja tolur pess ars ekki heldur fyrir.
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O Einkaréttur innan alpjénustu
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Afkoma fyrir skatta af einkarétti og islandspésti i heild (mkr.)

Samkvaemt starfspattayfirliti i drsreikningum ISP hefur samkeppnisrekstur innan médurfélags verid
rekinn med tapi nanast samfellt fra arinu 2000. Einu undantekningarnar eru arin 2006-2007 og 2009-
2010.

A drunum 2000-2005 métti pé sja géda stigandi i rekstrinum og augljést ad adgerdir stjérnenda héfdu
ahrif til hins betra. A arinu 2006 breytist adferdafraedin vid framsetningu starfspattayfirlitsins og
batnar afkoma af samkeppnisrekstrinum umtalsvert vid pad. Leida ma ad pvi likur ad afkomubatinn
tengist matskenndum millifeerslum a kostnadi fra samkeppnisrekstri til rekstrar sem tilheyrir
einkarétti. Stadfest hefur verid ad arlegar millifaerslur ndmu 190-315 mkr. & arunum 2007-2012.
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Afkoma af samkeppnisrekstri innan médurfélags 2000-2015 (mkr.)

Arid 2011 fer hins vegar ad siga aftur & dgeefuhlidina og afkoma af samkeppnisrekstri versnar
umtalsvert.

Fra arinu 2006 hefur afkoma af samkeppnisrekstri innan alpjénustu verid adgreind fra 6drum
samkeppnisrekstri. Fram til arsins 2013 var nokkud gdd fylgni milli pessara patta, en pa skilja leidir.

Minnisblad Bls. 8 af 13



Starfspattayfirlit fyrir arin 2013-2015 eru ekki birt fyrr en i arsskyrslu fyrir arid 2015. bar er pess ekki
getid ad ISP hefur gert téluverdar breytingar 4 adferdafraedi vid utreikninga 4 afkomu einstakra
starfspatta. Pad kemur hins vegar fram i akvordun PFS nr. 2/2015. Fram til arsins 2012 byggdi starfs-
pattayfirlitid a verkgrundudum kostnadarreikningi (e. Activity Based Costing eda ABC) en frd og med
2013 er studst vid langtima medaltals vidbdtarkostnad (e. Long-Run Average Incremental Cost eda
LRAIC).

== = Samkeppniinnan alpjonustu

. » 271
Samkeppni utan alpjénustu 225

\,
-619
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Afkoma af samkeppnisrekstri innan og utan alpjénustu 2006-2015 (mkr.)

A arinu 2013 haekkar rekstrarkostnadur innan alpjénustu um rimlega 700 mkr. & sama tima og tekjur
hakka um rdamlega 100 mkr. sem leidir til mjog versnandi afkomu. Rekstrarkostnadur utan
alpjonustu laekkar hins vegar um rimlega 370 mkr. medan tekjur standa i stad. Engin tilraun er gerd
til ad skyra pessar breytingar a afkomu, sem po er full astaeda til.

Megi rekja pessa miklu breytingu & afkomu starfspatta til upptoku nyrrar adferdafraedi hefdi verid
edlilegt ad uppreikna og endurbirta tolur fyrri ara (a.m.k. 2012) til samanburdar. Einnig vakna pa upp
spurningar um vikmork nidurstadna samkveemt pessum adferdafreedum og hversu mikid svigrim
notendur peirra hafa til ad hafa ahrif & nidurstodurnar med vali & hentugum skilgreiningum eda
vidfongum. Rétt er ad benda & i pvi samhengi ad reiknud alpjonustubyrdi ISP for Gr 300 mkr. pegar
ABC var i notkun i 1.191 mkr. eftir upptoku LRAIC.

LRIC/LRAIC adferdafraedi er Gtbreidd innan geira sem luta eftirliti opinberra adila vegna samkeppnis-
sjénarmida. Adferdafreedin sem slik er ekki umdeild, po hun sé ekki gallalaus, en mikilvaegt ad valin
utfeersla laesi ekki inni pad samkeppnisforskot sem fjarfestingar sidustu ara hafa tryggt akvednum
starfspattum. bar sem adferdafreedin byggir a Utreikningum 4 vidbdtarkostnadi vegna nyrrar voru eda
bjénustu er einnig lykilatridi ad grunnpjénustan sé rétt (og préngt) skilgreind.

Sé tekid tillit til afkomu détturfélaga, sem i raun tilheyrir samkeppnisrekstri, og litt rokstuddar og

matskenndar tilfeerslur stjornenda a rekstrarkostnadi fra samkeppnisrekstri til rekstrar i einkarétti
teknar ut, versnar myndin af afkomu samkeppnisrekstrarins enn frekar.
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0O Samkvaemt arsreikningum

B Med taprekstri détturfélaga og an millifaersina 2007-2015 5,2
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Tap af samkeppnisrekstri (ma.)

Samkeppnisrekstur ISP hefur skilad a.m.k. 3,1 ma. tapi & sidustu 5 arum. ba er ekki tekid tillit til
beirrar medgjafar sem taprekstur détturfélaga hefur fengid i gegnum vaxtalausa fjarmognun, en hun
nemur tugum milljéna. bad er mat stjérnenda (SP ad af pessu tapi megi rekja 1,5 ma. til
alpjonustukvadar félagsins, b6 paer tolur hafi verid dregnar i efa, m.a. af PFS®. Hver svo sem reiknud
alpjonustukvod er situr eftir gridarlegt tap af samkeppnisrekstri {SP, og ljést er ad hann er ekki
sjalfbaer.

Nyting rekstrarfjarmuna

[ arslok 2015 var 61% af heildareignum ISP i formi rekstrarfjarmuna, p.e. 163a, fasteigna, bifreida og
taekja. Bokfaert virdi rekstrarfjarmuna jokst ar 2,2 ma. i lok ars 2000 i 3,3 ma. i lok ars 2015. Hefur
netté fjarfesting i rekstrarfjdrmunum numidé um 300 mkr. & ari fra drinu 2000. bpar sem reksturinn
hefur ekki stadid undir pessari fjarfestingu hefur skuldsetning [SP aukist umtalsvert, og hafa
vaxtaberandi skuldir farid ur 630 mkr. i 1.810 mkr. & sama tima.
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Netto fjarfesting i rekstrarfjarmunum (mkr.)

9 Hér er tekid tillit til stadfestra millifeersina i starfspattayfirlitum 2011-2012 og daetladra millifeersina 2013-
2015.

Minnisblad Bls. 10 af 13



Arsreikningar ISP gefa engar visbendingar um pad hvernig nyting rekstrarfjarmuna skiptist milli starfs-
patta. Af umfjollun i arsskyrslum félagsins ma pé rdda ad fjarfestingar i rekstrarfjarmunum megi
einkum rekja til samkeppnisrekstrar, par sem mest ber a rekstrarfjArmunum sem midadir eru vid
voruflutninga frekar en péstflutninga. | skyrslu stjérnar i arsreikningi 2006 er félaginu raunar lyst sem
ydreifingarfyrirtaeki sem sinnir medal annars pdstdreifingu og flutningastarfsemi”.

Samraemist pad pvi sem fram kemur i arsskyrslunum ad magn pdstflutninga i einkarétti dragist ort
saman, eda Ur 57-58 milljénum bréfa a arinu 2000 i 26 milljonir bréfa & arinu 2015. betta samsvarar
bvi ad poéstflutningar i einkarétti hafi dregist saman Ur 2.320 tonnum & arinu 2000 (8,9 tonn & dag) i
1.040 tonn & arinu 2015 (4 tonn & dag)'’. Til pess ad setja petta i samhengi pa er burdargeta algengrar
gerdar sendibifreida um 0,8-1,4 tonn'’. A sama tima hefur vegakerfid batnad, hlutfall ibta & hofud-
borgarsvaedinu af heildaribuafjolda haekkad o.s.frv. bad er pvi ekki augljés porf innan einkaréttar a
sifellt steerri og fullkomnari dreifingarmidstodvum og steekkandi bilaflota.

[ svari innanrikisradherra vid fyrirspurn fra Willum bér bérssyni kemur fram ad reiknadar tekjur
starfspattarins eignarekstrar vegna nytingar fastafjarmuna og fjarmagns voru 414 mkr. a arinu 2014.
Hvergi er ad finna upplysingar um forsendur peirra Utreikninga en i svarinu er birt skipting peirra milli
starfspatta.

Heildareignir ISP voru um 4,8 ma. & arinu 2014. bar af voru fastafjarmunir og vidskiptakréfur 4,2-4,4
ma. Sé midad vid nedri morkin, og fijarbindingu i fastafjdrmunum og vidskiptakrofum skipt a rekstrar-
paetti i somu hlutfollum og reiknudu tekjunum, pa kemur i ljés ad 1,3 ma. er nyttur i einkarétti og 2,9
ma. i samkeppnisrekstri, par af einungis 275 mkr. i samkeppnisrekstri utan alpjénustu.

2.608
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275

Einkaréttur innan alpjonustu Samkeppni innan alpjonustu Samkeppni utan alpjonustu

A=tlud fjarbinding starfspatta (mkr.)

Til pess a0 setja pessar 275 mkr. i samhengi er rétt ad rifja upp ad vaxtalaus lan til dotturfélaga i sam-
keppnisrekstri utan alpjénustu ndmu a.m.k. 300 mkr. i arslok 2014. bessar tolur virka pvi ekki tru-
verdugar.

10 Hér er midad vid ad medalpyngd bréfs sé 40g, sem er riflega daetlad.
117.d. Toyota Proace eda Volkswagen Transporter
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Ohjakvaemilegt er ad peir rekstrarfjarmunir sem nyttir eru i pdstflutninga i einkarétti parfnist endur-
nyjunar. Augljést er p6 ad fjarfestingar i rekstrarfjarmunum hafa i auknum maeli stutt vié sékn & sam-
keppnismorkudum, & sama tima og sa rekstur er rekinn med umtalsverdu tapi og pvi ekki aflégufeer.

Nidurgreidsla einkaréttar 8 samkeppnisrekstri
Eins og adur hefur verid minnst & skortir verulega & gagnsaei i arsreikningum (SP. bad er pé ljést af
Ollu ad samkeppnisreksturinn hefur verid pungur baggi a félaginu.

Afkoma og reikningar détturfélaga bera pad med sér ad rekstur peirra hefur verid fjarmagnadur af
madurfélaginu @ sama tima og samkeppnisrekstur innan mddurfélagsins er rekinn med umtalsverdu
tapi. bad er pvi ljést ad fjarmoégnun samkeppnisrekstrar, hvort heldur er innan eda utan médur-
félagsins, kemur i raun fra starfsemi i einkarétti eda verid er ad ganga 4 eigid fé ISP, sem byggt hefur
verid upp af peirri starfsemi i gegnum tidina.

Draga ma i efa ad pad samraemist 16. gr. laga 19/2002 um pdstpjonustu.
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Nidurstodur

Edlilegt er ad gera miklar krofur til [SP hvad vardar upplysingagjof, jafnvel umfram pad lagmark sem
l6g og reglur setja félaginu. I arsreikningum félagsins ma hins vegar finna fjdlmérg deemi pess ad
mikilveegum og jafnvel I6gbodnum upplysingum sé haldid eftir, eda framsetning svo villandi ad svo
geeti virst sem um asetning sé ad raeda.

baer upplysingar sem ISP birtir um rekstur sinn eru pvi ekki til pess fallnar ad skapa pad traust sem
naudsynlegt er til ad skapa fyrirtaekinu starfsfrid. Med pvi ad pusla saman upplysingum Ur ymsum
attum, m.a. dr gégnum PFS, ma po sja éfullkomna en engu ad sidur afdrattarlausa mynd af hinum
ymsu rekstrarpattum.

Augljést er ad mikill og vidvarandi taprekstur er af samkeppnisrekstri {SP, hvort sem er innan médur-
félagsins eda i dotturfélogum pess. bratt fyrir mikinn samdratt i starfsemi innan einkaréttar er ekkert
lat & fjarfestingum i rekstrarfjarmunum, sem virGast ad miklu leyti taka mid af porfum
samkeppnisrekstrarins.

Samkeppnisrekstri ISP er pvi haldid & floti med adgangi ad fjarmagni og eigin fé sem rekja ma til

rekstrar sem fellur undir einkarétt. Slikt getur vart samraemst 16. gr. laga nr. 19/2002 um
postpjénustu.
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