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Skyrsla Evropustrauma um moguleg ahrif ESB-adildar a rekstrarumhverfi
islenskra fyrirtaekja med tilliti til utanrikisverslunar og samkeppnishaefni

Helstu nidurstodur

Hallgrimur Oddsson — juni 2026



Evropustraumar er sjalfstaed hugveita um Evropumal

Hvad pydir adild ad ESB fyrir island; atvinnulif, neytendur, stjérnsysluna og stjornmalin?

Um Hallgrim Oddsson
e Hagfredingur, fv. bladamadur
e BusetturiBrussel 2015-

Um hugveituna

e Evrdpustraumar er sjalfsteed hugveita um Evrépumal og
mogulega adild islands ad Evrépusambandinu.

e Stofnud i ndvember 2025.

e Eigin utgafa og starfar med ollum peim sem vilja greina ahrif
adildar af yfirvegun og fra 6llum hlidum.

Engin afstada til pjoGaratkvaedagreidslu eda adildar ev ré p u St ra u m a r

[slands ad ESB - innlegg i umraeduna!
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ESB og rekstrarumhverfi fyrirtaekja

Skyrslan skiptist i prja meginkafla um tollamal, gjaldmidlamal og EES/ESB aherslubreytingar

e prir paettir teknir til sérstakrar skodunar:

1. Tollabandalag ESB

. Stada islands 4 innri markadinum

. Friverslunarsamningar islands og ESB

S e— FELAG wmmmw ATVINNUREKENDA
s

»  Ahrifinngdngu i tollabandalagid
2. Gjaldmidlamal

. Stéra myndin: Krénur og evrur

. Maastricht-skilyrdin
O Naermyndin: Vaxtaumhverfi a islandi og i ESB ‘
. Ahrif upptdku evru & eignaverd [

3. EES-samningurinn og aherslubreytingar ESB ‘

. Markmid um einfoldun regluverks og sampaettingu

. Adgerdir ESB til verndar eigin idnadi

o Ahrif A i iSLENSK-EVROPSKA VERSLUNARRADID
Ahrif a Islandi i dag The Icelandic — EU Trade Council
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KAFLI 1

Tollabandalagio
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KAFLI 1.1

Tollar 101.:
Munurinn 4 Islandi og ESB



Tollabandalagio er einn af hornsteinum ESB

Prjar meginstodir undirbyggja voruvidskipti milli rikja ESB

1. Bann vid innheimtu tolla i vidskiptum milli adildarrikja og allra
gjalda sem hafa samsvarandi ahrif.

2. Sameiginleg ytri tollskra gagnvart pridju rikjum og
sameiginlegar tollreglur.

3. Sameiginleg vidskiptastefna vid gerd og framkvaeemd

friverslunarsamninga vid onnur riki.
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Stada Islands & innri markadi ESB er sérsték og 6fundsverd

EES-samningurinn veitir adgang ad innri markadinum utan tollabandalagsins.

e Adild ad innri markadi ESB en stondum utan

tollabandalagsins.

e Allaridnadarvorur, flest sjavarfang, hluti
landbunadarvara med uppruna sinn d Islandi med

greidan adgang ad Evropumarkadi.

e Onnurgjdld geta enn att vid: VSK, urvinnslugjold,

vorugjold, skilagjald og fl.

Dettifoss. Mynd: Eimskip
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Olikt hafast pau ad: Ytri tollar a islandi og i ESB

AJ buvérum og dkvednum matvaelum undanskildum voru tollar felldir nidur & islandi i tveimur skrefum.

MFN-tollar Tollfrjals
ionadarvara Tollfrjalsar tollskrarnimer
(vioskiptavegiod) ionadarvorur (Alls)

0% 99,9% 89%

2,4% 57% 29%

Fatnadur (12%), Skor (8-17%), sjonvorp
(14%), bilar (10%), stal (vernd)..
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Studnings- og verndarkerfi islensks landbunadar er med pvi
mesta i heimi

PSE-studningsstudull landbunadar er 47% & islandi en 16% i ESB.
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Heimild: OECD. PSE stendur fyrir Producer Support Estimate og maelir pann studning sem buvoéruframleidendur njéta i formi beingreidsina og tolla.
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Sérstada buvara: Tollar og tollkvétar

Kjotvorur eru ad staerstum hluta innlendar vegna harra tolla og tollkvota

Kjotframleidsla og innflutningur eftir tegundum 2025 (tonn)

Alifuglakjst 10,378

* Tollkvétar gefnir Ut fyrir ESB (0% tollar),

WTO (magntollar) og fl. sveedi.

Svinakjét 6,790
e Sérstakt utbodsgjald baetist ofan a ESB-kvota.

e Beingreidslur steerri hluti studnings i ESB — Hrossakjot

Uthlutad dr kvotapottum ESB samkvaemt reglu um , fyrstir

Nautakjot 4,674

koma, fyrstir fa“

* Fyrirkomulagid & Islandi vardar hag banda og framleidenda,
Kindakjot 7.811 16

neytenda, innflutningsfyrirtaekja og rikissjods — Hér litid til

, . - 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000 14,000
markadsahrifa.

B Framleitt B Innflutt

Heimild: Hagstofa islands
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Matvaelaverd eru mun haerra a islandi en i dyrustu rikjum ESB

Samanburdur & verdlagi ymissa matveela i dyrustu Id6ndum ESB og rikjum EFTA (2025). ESB-medaltal = 100

Danmérk 140,7 118,5 118,3 115,7 122,4
irland 136,8 112,0 111,8 104,8 110,9
Lixemborg 131,1 124,3 121,5 123,1 120,2
Finnland 122,3 107,0 102,3 105,6 106,8 111,1 116,7
Svibj6d 116,4 105,9 103,8 99,1 101,5 114,8 121,3
Holland 115,1 96,4 108,7 89,1 99,5 119,0 95,9
Medaltal ESB6 127,1 110,7 108,5 106,6 109,9 114,8 114,6
island 162,1 150,5 185,6 122,6 143,8
Sviss 173,0 162,4 146,9 172,1 139,8
Noregur 127,2 130,6 133,7 115,0 153,4
Medaltal EFTA3 154,1 147,8 155,4 136,6 145,7
Munur 3 islandi & ESB6 +35,0 +75,7 +7,8 +29,2
Hlutfallslegur munur 28% 69% 7% 26%

Heimild: Eurostat, eigin Utreikningar. HFCE stendur fyrir Household Final Consumption Expenditure (Neyslukarfa heimilanna).
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KAFLI 1.2

Friverslunarsamningar og
utanrikisvioskipti



Friverslunarsamningar islands

Friverslunarsamningar [slands na til 81 rikis alls.

e
B EFTA-riki B Friverslunarsamningur EFTA Sameiginleg yfirlysing um samstarf [ Yfirstandandi vidreedur
Il Adildarriki ESB Einstakir friverslunarsamningar islands [l Vidreedur frestadar / i bid
Heimild: EFTA
—J‘ evrépustraumar Skyrsla Evrépustrauma fyrir Félag atvinnurekenda og [slensk-evrépska verslunarradid - ESB og rekstrarumhverfi fyrirtaekja

=



Friverslunarsamningar ESB

Friverslun hvers rikis ESB naer til um 100 rikja

eements 2026

nts
nego! d
W Agreements on hold

Creaied‘with mapchart.net

Heimild: DG Trade
L,
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Voruvidskipti islands eru ad mestu vid EES og handfylli annarra

Voruvidskipti Islands arid 2025.

Utflutningur Innflutningur

= ESB27
= EFTA
[+)

= Bretland 44.9%

Bandarikin

11.8%

= Kina
5 Asia (6nnur)
* Onnur riki

Heimild: Hagstofa slands.
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Verslun vid Kina eykst og eykst — en ekki adeins a Islandi

Friverslunarsamningur islands og Kina er skyrasta deemid um sjalfstaeda vidskiptastefnu

Voéruvidskipti Islands vid Kina 2013-2025 (ma.kr.) Voruvidskipti ESB vid Kina 2013-2025 (ma. €)
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Heimildir: islandsstofa, eigin Utreikningar, Eurostat.
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KAFLI 1.3

Netverslun



Netverslun er adgengilegri neytendum i ESB en 3 islandi

Aukin netverslun um heim allan hefur breytt neytendahegdun og haft ahrif 8 hefdbundna verslunarrekstur

 [slendingar eru frabaerir neytendur og lata ekki

pappirsvinnu stodva sig.
Umfang erlendrar netverslunar

« Netverslun audveld og adgengileg innan ESB — engin -
"o
pappirsvinna, sjalfvirkt VSK-uppgjor og pakkasendingar 350
milli landa likt og um vidskiptin eigi sér stad milli borga i ::
sama landi. Ezow
g 1500
* Netverslanir stérra vorumerkja gaetu opnad fyrir vidskipti -
vid adild. -
« NYTT: €3 evrur tollur & sendingar fra pridju rikjum undir | SIS TEE TSI TS ST IS EITTIEFES
€150 fra 1. Jl:l'll Heimild: Rannsdknarsetur verslunarinnar
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Moguleg ahrif af inngdngu Islands i
(tollabandalag) ESB



Ahrif adildar: Breyting en ekki umbylting fyrir idnadarvorur

Buvorur fra ESB yrdu tollfrjalsar & [slandi en ytri tollar almennt myndu haekka fyrir ymsar adrar vorur

» Tvaer breytingar samhlida vid adild:
1. f[sland patttakandi i tollabandalaginu par sem vorur fleeda frjalst 6had uppruna.

2. island tekur upp sameiginlega ytri tollastefnu gagnvart pridju rikjum og friverslunarsamninga ESB.

»  Fyrir utflutning:

1. Betri eda sambaerilegir friverslunarsamningar taka gildi (t.d. Bretland) og sumir nyir (t.d. Japan).
2. Friverslun vid Kina fellur ur gildi — Ahrif 4 samkeppnisstodu fiskutflytjenda.

3. Ovissu sem fylgir EES-samningnum er eytt.

4. Tollar a allan utflutning til rikja ESB hverfa.

5. Tollar Bandarikjanna hinir somu i dag innan eda utan ESB — Trump akvedur naestu skref.

»  Fyrir innflutning:

1. Almennir tollar 8 ymsar vorur haekka — friverslunarsamningar vega a mati.

2. Sparnadur vid tollskyrslur og skrifraedi fyrir innflutning fra ESB.

3. Mikil dhrif fyrir landbunadarvorur.
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KAFLI 2

Gjaldmidlamal
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KAFLI 2.1

Kronur og evrur:
sveiflujofnun eda verdstodugleiki



Verdbdlgulandid island

Verdbdlga 2006—2026 (Samraemd VNV)
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Heimild: Eurostat
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Krona eda evra - sveiflujofnun eda verdstoodugleiki

Samanburdur a ,erfidu timunum® - fjarmalahrunid 2008 og evrukrisuna

Atvinnuleysi & slandi, ESB og véldum rikjum ESB 2006—2026
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Heimild: Eurostat
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Krona eda evra - sveiflujofnun eda verdstoodugleiki

Samanburdur a ,erfidu timunum® - fjarmalahrunid 2008 og evrukrisuna

Skuldir hins opinbera (% af VLF) 2006-2024
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Heimild: Eurostat
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Verdbolgan er olseig og verotryggingin viotaek

Virdi 100 krénu myntar sem setid hefur ofan i skaffu fra aldamotum...
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Heimild: Hagstofa islands (m.v. visitdlu neysluverds, med hisnaedi). Jantar 2000 — febrdar 2026
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KAFLI 2.2

Maastricht-skilyrdin



Maastricht-skilyrdin utlista krofurnar til upptoku evru

Samanburdur vid Maastricht-skilyrdin er sefing

Skilyrdi Lysing
1 Verdstodugleiki Verdbdlga ma ekki vera meiri en 1,5 présentum haerri en medaltal verdbdlgu i
peim premur ESB-Iondum sem hafa hagstaedustu verdbdlgupréunina (m.v.
HICP). : s
[ BN WAD EF PEUNGHR ERU Jiloue
2 Vaxtamunur Nafnvextir langtimavaxta (10 dara rikisskuldabréf) mega ekki vera meira en 2 | EH 7L AVERUNNI o TILVERA PEIRRA

-~ GRUNDVALIAST EINUNGIS A BLINDRI
SAMEIGINLEGRI TRU OKKAR A kA,
UTAN HINS EFNISLEGA HEIMS.

i

présentum haerri en langtimavextir i peim premur ESB-I6ndum sem hafa
hagstaedustu verdbdlguprounina.

3 Stédugleiki i Riki skal vera adili ad gengissamstarfi Evrépu (ERM 1) i ad minnsta kosti tvo ar an
gengismalum gengisfellingar. Gjaldmidill ma ekki sveiflast meiraen +15% i kringum dkvedid ) J
midgildi ERM 1. ey
| L
4 Afkoma hins Halli & rekstri hins opinbera ma ekki vera meiri en sem nemur 3% af vergri
opinbera landsframleidslu (VLF).

5  Skuldir hins opinbera  Skuldir hins opinbera mega ekki vera meiri en sem nemur 60% af VLF eda ad
skuldahlutfallid stefni naegilega hratt ad pvi marki ef pad er haerra.

6 Loggjof Loggjof (p.m.t. sedlabankaldg) parf ad vera i samraemi vid sattmala ESB og
tryggja sjalfsteedi sedlabankans.
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island hefur sjaldan uppfyllt skilyrdi um stodugt verdlag

Skilyrdi 1: Verdstodugleiki — Verdbdlga ma ekki vera meira en 1,5% haerri en medaltal priggja ESB-rikja sem mestan verdstodugleika hafa

Verdbdlga 4 islandi og Maastricht-vidmid 2000-2025

18
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14 a— ERM 11 VidMI island
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10

4 /\//’/\/\_/’*\/

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

%
o

N

Heimild: Konrdd S. Gudjonsson (Eurostat, 2000-2024), Evrépustraumar (Eurostat, 2025)
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island hefur sjaldan uppfyllt skilyrdi um stodugt verdlag

Skilyrdi 2: Vaxtastig — Langtimanafnvextir mega ekki vera meira en 2% haerri en langtimavextir i premur rikjum ESB med mestan verdstodugleika

10

%
ul

2000 2001 2002

Vaxtamunur langtimavaxta & islandi og Maastricht-vidmid 2000-2025

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e ERM VidMid island

Heimild: Konrdd S. Gudjonsson (Eurostat, 2000-2024), Evrépustraumar (Eurostat, 2025)
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Gengi kronunnar hefur sveiflast ,med ageetum®

Skilyrdi 3: Gengisstodugleiki — Riki skal vera adiliad ERM Il i tvd ar an gengisfellinga og gjaldmidill ma ekki sveiflast meira en £15%

Gengi kronu gagnvart evru
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Heimild: Konrad S. Gudjénsson, Evrépustraumar (Sedlabanki islands)
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Afkoma hins opinbera var arid 2025 innan vid 3% af VLF

Skilyrdi 4: Afkoma hins opinbera — Halli a rekstri rikissjods ma ekki vera meiri en 3% af VLF

Afkoma hins opinbera
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%
o
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fsland  ®*<*<* Maastricht skilyrdi

Heimild: Konrad S. Gudjénsson (Eurostat, Hagstofa islands), Evrépustraumar.
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Skuldir hins opinbera foru undir viomid arido 2024

Skilyrdi 5: Skuldir hins opinbera — Skuldastada ma ekki vera meiri en 60% af VLF eda ad skuldahlutfallid stefni hratt i pa att
Skuldir hins opinbera
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Heimild: Konrad S. Gudjénsson (Eurostat, Hagstofa islands), Evrépustraumar.
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Arangurinn: brir af fimm

island jafnadi sinn ,besta“ drangur arid 2025 en Maastricht-skilyrdum um verdbdlgu og vexti er fjarri pvi uppfyllt

Verdbolga

Afkoma

Skuldir

Heimild: Konrad S. Gudjonsson (Eurostat, Hagstofa islands), Evrépustraumar. Graent=uppfyllt, rautt=éuppfylit
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Upptaka evru tekur tima — Prju til nitjan ar fra inngongu

Peningamal ein tryggja ekki stodugleika verdlags, vinnumarkarkadar né skuldastédu hins opinbera.

Land og inngénguar ERM Il e Arafjéldi ad upptéku fra
evru inngéngu / ERM I
Belgia, Frakkland, Holland, italia, Lixemborg, Pyskaland (1958); 1999 -
irland (1973); Porttigal, Spann (1986); Austurriki, Finnland (1995)
Grikkland (1981) 1999 2001 /2
Slévenia (2004) 2004 2007 3/3
Kypur (2004) 2005 2008 4/3
Malta (2004) 2005 2008 4/3
Slévakia (2004) 2005 2009 5/4
Eistland (2004) 2004 2011 7/7
Lettland (2004) 2005 2014 10/9
Litsen (2004) 2004 2015 1/1
Kréatia (2013) 2020 2023 10/3
Bulgarfa (2007) 2020 2026 19/6
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KAFLAR 2.3 - 2.4

Vaxtaumbhverfi og eighavero



Vextir a fyrirtaekjaldanum 3-6% haerri a islandi en 4 evrusvadinu

Engin nymaeli ad verdbdlga sé haerri & [slandi en i flestum 6drum Evrépurikjum —5,2% 4 Islandi og 3,0% & evrusvaedinu { april 2026.
Vextir (%) nyrra Gtlana til fyrirtaekja & islandi og 4 evrusvaedinu
& meginvextir (%) Sedlabanka [slands og Evrépu

13

11

-1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Overdtryggd lan (IS) Verdtryggd lan (IS) Meginvextir Sedlabanka islands +ee++* Lan (Evrusvaedi) <<+ Meginvextir Sedlabanka Evrépu
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Vaxtastig & islandi myndi laekka med upptoku evru

Vaxtakjor sem taka mid af vaxtastigi evrusvaedisins eru edlilega betri en & islandi — hversu mikid og fljétt pad myndi gerast er dljosara

Vextir @ nyjum fyrirtaekjalanum (%)
12
* Mat sérfraedinga ad vaxtaumhverfid myndi breytast med 10-78

0 10
upptoku evru.

e Lanavextir myndu taka mid af evruvoxtum, bankalan 8

fjarmognud af evruinnlanum og skuldabréfum i evrum.

 Afnam gengisahaettu i vidskiptum vid evrusvaedid - mogulega

359 3.
aukin samkeppni @ bankamarkadi. ’

« Afram myndu vextir taka mid af innlendum pattum — 2

endanleg ahrif til laekkunar 6ljos og inn i framtid.

Austurriki
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Eignaverd myndi hakka ef tru a laegra vaxtastig eykst

Laegra vaxtastig yrdi til haekkunar 4 eignamorkudum hvort sem er vegna inngéngu i ESB (og upptdku evru) eda ekki

* Vextir | —» eignavero T

Breytingar 4 OMX15, meginvoxtum Si og verdbdlgu 2018-2026

e Ekki markmid i sjalfu sér ad haekka eignaverd "

200

* Krodatia er deemi par sem ahrif voru jakvaed: stodugra verdlag, 10

minni gengisahaetta, betri vidskiptakjor, aukinn hagvoxtur —

>

3

>
100)

150

~ ST N e

4 — \ AAA/-/

naudsynlegum fyrirvérum) : W JJ 5
2 VL\w’f

 Adgengi erlendra fjarfesta eykst

en fasteignaverd haekkad verulega.

* Covid-timabilid haegt ad skoda til samanburdar (med

Styrivextir og verdbdlga (%)
(o)} o
<
<
24
H“

OMX15 (upphafsgildi

0 0
* Ef markadir eru framsynir pa koma ahrifin fram ddur en vid 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Meginvextir Si (%)

g('jngum inn/tt')kum upp evru Verdbolga 12-man. (%) —— OMXI15 (jan-2018=100)
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KAFLI 3

Politiskir straumar og
EES-samningurinn



Ahersla a samkeppnishaefni, framleidni & strategiskt sjalfraedi

ESB reynir ad spyrna vid fotum med pvi ad fylgja tillogum Draghis og fl.

 Markmidini Evropu:
e Aukin framleidni
* Aukin samkeppnishaefni
* Meira oOryggi
 Strategiskt sjalfraedi
« Astedan:
* Hagvoxtur litill i samanburdi vid Kina og BNA (Draghi)
* Innrds Russlands i Ukrainu
* Donald Trump
e Evrdpa gengst vid veikleikum og ytri 6gnum
- og vill spyrna vid fotum.
* Hvernig gengur? Démur er ekki fallinn.
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Ein Evropa, einn markadur

Azetlun ESB fra mars 2026 setur timasett markmid fyrir innleidingu veigamikilla aherslubreytinga.

Bandormarnir — Einfoldun
regluverks

* Omnibus | einfaldadi
sjalfbaerniregluverk og
minnkadi stjérnsyslubyrdi.

* Naestu bandormar eiga ad
einfalda regluverk tengt
gervigreind, skattlagningu og
orkumalum.

Idnadarhradall &
#MadeinEurope

“Strategiskt mikilveegur”
ionadur medhondladur
sérstaklega.

Auka parf idnframleidslu ur 14%
af VLF i 20%

Stal, al, bifreidar og
hreintaeknivorur.

Made in Europe a a0 beina
kaupendum ad evrépskum
framleidendum.

Hrzaedilegar hindranir
og ESB hf.

Afndm tiu hraedilegra hindrana
sem enn eru til stadar a innri
markadinum

Stofnun 28. rikisins og greidari
leid ad stofnun fyrirtaekja innan
ESB
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Fjarfestinga- og
sparnadarbandalag

Naudsynlegt ad beina
sparnadi i fjarfestingar
Porfin metin 4 750-800 ma.
evra.



Olikar birtingarmyndir: Meiri friverslun, fleiri verndaradgerdir

Adgerdir ESB til verndar eigin idnadi hefur bitnad & islandi

e Evrdpa getur beitt sinum helstu styrkleikum a tvo dlika vegu:

Med aukinni vernd eda auknum vidskiptum.

e Nyir friverslunarsamningar vid Mercosur-léndin (2025),

Indland (2026) og Astraliu (2026)

* Nylegar verndarradstafanir syna ad ESB er reidubuid ad beita sér — og

ekki bara gegn Kina

*Kinverskur innflutningur a sykurmais, stalhdlkum, kerti, dloxid, hauslausum skrufum,

rafbilum og fl. og fl. er takmarkadur

e Verndaradgerdir fyrir kisiljarnframleidslu voru hinar fyrstu sem

beinast gegn EES-EFTA rikjunum
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Ivilnandi og i minna maeli ipyngjandi regluverk kemur fra ESB

Azetladur avinningur af tollfridindum EES-samningsins er 26,6 milljardar kréna (2024)

* Fleiri annmarkar og ahattupeettir EES:
Innbyggdar tafir, tregda til ad innleida einstok mal,
vanpekking innan ESB og sifellt vidtaekari |6ggjof ESB.

* ESB hefur breyst fra 1994 en EES ekki.

e >500 ESB-gerdir bida upptoku i EES samninginn og > 100
reglugerdir & tilskipanir bida innleidingar i islenskan
landsrétt.

 Hefur ahrif 4 samkeppnishaefni [slands sem vill vera
samanburdarhaft — sérstaklega pegar breytingarnar eru
ivilnandi.

e Eftir sem adur er samband ESB og EFTA rikjanna — hagur
rikjanna ad svo verdi arfam.
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bPad eru heilraedi hvers skynsams husbonda, ad reyna ad framleida aldrei
heima fyrir bad sem kostar hann meira ad gera sjalfur en ad kaupa.

Adam Smith

Audlegd pjodanna (1776)
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Takk fyrir.

Hallgrimur Oddsson — juni 2026
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